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: Ketibaan Anggota Lembaga Pengarah

10.00 pagi : Taklimat Keselamatan

Bacaan Doa
Ustaz Mohd Mawerdi Sairi

Ucapan Pengerusi
Y. Bhg. Datuk Mohamed Arsad Sehan

Mesyuarat Agung Perwakilan Bermula

Nota

e Sarapan pagi disediakan.
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GARIS PANDUAN ETIKA MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN OLEH
SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA (SKM)
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ETIKA MESYUARAT AGUNG
1. Perhimpunan
Anggota-anggota koperasi hendaklah berhimpun di suatu tempat pada
masa dan tarikh yang telah ditetapkan seperti mana dalam notis
mesyuarat.

2. Bahasa Rasmi

Bahasa Rasmi bagi mesyuarat hendaklah Bahasa Malaysia. Walau

bagaimanapun, bahasa-bahasa lain dibenarkan mengikut kesesuaian.
3. Pengerusi Mesyuarat

Pengerusi mesyuarat hendaklah sebagaimana ditetapkan oleh undang-

undang kecil.
4. Agenda Mesyuarat

Agenda mesyuarat hendaklah sebagaimana dinyatakan dalam Notis

Mesyuarat.
5. Kuorum

Kuorum hendaklah sebagaimana ditetapkan oleh undang-undang kecil

dan Peraturan-Peraturan Koperasi.
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6. Minit Mesyuarat Agung yang lalu

Minit mesyuarat agung yang lalu akan diedarkan dan dibentang untuk
pengesahan. Selain dari pembetulan minit, perbincangan ke atasnya tidak
dibenarkan. Hanya selepas pengesahan dibuat, anggota-anggota boleh
bertanya sekadar mendapat penjelasan sahaja. Perbahasan terhadapnya
tidak dibenarkan.

7.  Setiausaha Mesyuarat

Setiausaha atau orang yang diarahkannya hendaklah mencatat
perjalanan mesyuarat. Minit Mesyuarat hendaklah disiapkan dalam

tempoh empat belas (14) hari dari tarikh mesyuarat agung diadakan.
8.  Hak-hak Anggota

Anggota-anggota yang layak hadir dalam mesyuarat mempunyai hak
untuk bercakap, menyuarakan pendapat, pandangan, cadangan dan
mengundi atas sesuatu perkara yang dibincangkan dalam agenda

mesyuarat.
9. Laporan Tahunan

(a) Laporan Tahunan yang mengandungi Laporan Lembaga dan
Penyata Kewangan Teraudit akan dibentangkan untuk
dibincangkan setelah minit mesyuarat agung yang lalu disahkan.
Penerimaannya hendaklah di bawah syor “Telah diterima dan

diluluskan”,
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(b) Laporan Tahunan hendaklah diberi keutamaan daripada perkara
lain. Sesuatu syor boleh dibuat terhadap mana-mana perkara
dalam laporan tersebut dan ia hendaklah dibuat dengan

persetujuan Pengerusi Mesyuarat.

10. Tertib Bercakap

(a) Anggota yang ingin bercakap hendaklah bangun dan apabila diberi
keizinan oleh Pengerusi, beliau hendaklah berdiri dan mengajukan

ucapannya kepada Pengerusi Mesyuarat.

(b)  Apabila lebih daripada seorang anggota bangun untuk bercakap,
anggota yang terdahulu hendaklah diberi keutamaan untuk
bercakap. Walau bagaimanapun, keputusan terletak kepada

Pengerusi mesyuarat agung.

(c) Anggota tidak boleh bercakap lebih daripada sekali di atas
sebarang usul atau pindaan yang sama kecuali (sebagai pembawa
usul atau pindaan kepada usul itu) untuk menjawab. Sekiranya ada
pindaan dibuat ke atas usul asal, anggota berkenaan boleh

bercakap sekali lagi terhadap pindaan yang dibuat itu.

(d) Seseorang anggota tidak boleh mengganggu anggota lain yang

sedang bercakap, kecuali -

(i) jika hendak membuat teguran berkenaan perkara tertib
mesyuarat. Ketika itu anggota yang sedang bercakap
hendaklah menarik perhatian kepada perkara yang hendak
disampaikan untuk pengetahuan mesyuarat dan diserahkan

kepada Pengerusi Mesyuarat untuk memutuskannya; atau
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() jika hendak menerangkan apa-apa perkara yang
disampaikan oleh anggota yang bercakap itu dalam
ucapannya dengan syarat anggota yang sedang bercakap
itu mahu memberi laluan dan anggota yang hendak

mencelah itu diberi izin oleh Pengerusi Mesyuarat.

(e) Jika seseorang anggota mengganggu seorang anggota lain yang
sedang bercakap semasa mesyuarat sedang berjalan atau
menggunakan bahasa kasar atau biadab dan ingkar mematuhi
arahan Pengerusi Mesyuarat apabila diminta menjaga tertib
mesyuarat, namanya akan dicatat oleh Pengerusi Mesyuarat. la
akan diminta meninggalkan bilik mesyuarat dan tidak akan
dibenarkan masuk selagi ia tidak meminta maaf yang memuaskan

dan diterima oleh Pengerusi Mesyuarat.

()  Jika Pengerusi Mesyuarat memberi arahan untuk bertenang, atau
apa-apa arahan yang ada kaitan dengan mesyuarat, anggota yang
sedang bercakap hendaklah kembali duduk dan anggota lain tidak
dibenarkan bercakap sehingga Pengerusi Mesyuarat memberi

kebenaran untuk meneruskan perbincangan.

11. Had Masa Bercakap

Pembawa usul atau pindaan tidak dibenarkan bercakap lebih daripada
lima minit. Anggota yang membicarakan usul selepas itu tidak dibenarkan
melebihi tiga (3) minit, kecuali jika dibenarkan masa tambahan oleh
Pengerusi Mesyuarat. Tambahan masa yang diberi hendaklah tidak
melebihi dua (2) minit.
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12. Isi-isi Ucapan

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

("

Anggota hendaklah menghadkan percakapan kepada perkara yang
dibincangkan sahaja, dan tidak boleh mengeluarkan apa-apa yang

tidak ada kaitan dengan perkara yang dibincangkan itu.

Perkara-perkara yang dalam pertimbangan atau perbicaraan

mahkamah tidak boleh dibincang.

Perkara-perkara yang telah diputuskan oleh mesyuarat tidak boleh
dipertimbangkan semula kecuali dengan adanya usul tersendiri
bagi membatalkan keputusan mesyuarat berkenaan dengan

perkara itu.

Seseorang anggota tidak boleh menggunakan bahasa kasar atau
biadab dan tidak boleh mengeluarkan sangkaan buruk terhadap

orang lain.

Nama, kelakuan dan sifat Seri Paduka Baginda Yang Di Pertuan
Agong atau nama DYMM Raja-Raja Melayu atau TYT Yang Di
Pertua Negeri Pulau Pinang, Melaka, Sabah dan Sarawak tidak
boleh digunakan bagi mempengaruhi mesyuarat.

Seseorang anggota yang bercakap tidak boleh menggunakan —

(i) perkatan-perkataan derhaka kepada negeri;

(i) perkataan-perkataan yang membangkitkan perasaan

melawan terhadap kerajaan yang memerintah, dan

SEKATARAKYAT49%8
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(i) perkataan-perkataan yang menaikkan perasaan sakit hati

dan permusuhan antara kaum dan agama di Malaysia.

(g) Jika pada pendapat Pengerusi, bahawa apa-apa usul atau pindaan
atau perbahasan yang akan dijalankan atas usul atau pindaan itu
tujuannya melanggar peraturan ini, maka Pengerusi boleh menolak
usul atau pindaan berkenaan itu, atau memberhentikan
perbahasan itu dan memerintahkan supaya usul atau pindaan
berkenaan itu tidak dibahaskan lagi.

13. Menutup Ucapan/Perbahasan

Setelah sesuatu usul dikemukakan kepada mesyuarat, seorang anggota
boleh mencadangkan usul itu diputuskan. Jika pada pendapat Pengerusi,
usul itu tidak bercanggah dengan mana-mana peraturan, maka usul itu
boleh dikemukakan untuk diputuskan dengan serta merta. la hendaklah
diputuskan dengan tidak boleh dipinda atau dibincang walaupun

pembawa usul asal atau pindaan tidak berpeluang menjawab.

14. Usul (Motion)

(a) Sebarang cadangan pertama di dalam satu perkara itu akan
dikenali sebagai usul asal dan semua cadangan mengenai perkara

yang sama dikenali sebagai pindaan.

(b) Tiap-tiap usul atau pindaan-pindaan kepadanya hendaklah ada
pencadang dan penyokongnya dan hendakiah dibentangkan

secara bertulis.

(c) Tiap-tiap usul yang hendak dimasukkan ke dalam agenda

hendaklah dihantar secara bertulis kepada Setiausaha koperasi

SEKATARAKYAT49%8
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sekurang-kurangnya tujuh (7) hari sebelum mesyuarat agung

diadakan.

(d) Seseorang anggota yang ingin menarik balik atau mengubah atau
meminda isi-isi sesuatu usul yang dibuat olehnya boleh berbuat
demikian dengan memberitahu secara bertulis berkenaannya
kepada Setiausaha sebelum tarikh mesyuarat agung. Walau
bagaimanapun, disyaratkan pindaan itu pada pendapat Pengerusi
tidak mengubah asas atau tujuan yang terkandung dalam usul asal

itu,

(e) Apabila sesuatu usul itu ditarik balik selepas ianya dimasukkan
dalam agenda mesyuarat agung, Pengerusi, apabila tiba masanya,
mengisytiharkan dalam mesyuarat agung bahawa usul tersebut
telah ditarik balik dan tidak boleh dibahas lagi.

15. Cadangan dan Sokongan

(a)  Sesuatu usul atau pindaan tidak boleh dibincangkan atau dibahas
sehingga ia mendapat sokongan. Jika tiada sokongan, usul atau

pindaan itu gugur dengan sendirinya.

(b)  Seseorang anggota tidak boleh mencadang atau menyokong lebih
daripada sekali bagi sesuatu usul. Pencadang atau penyokong
sesuatu usul atau pindaan usul tidak boleh mengemukakan

(mencadang) atau menyokong pindaan lain kepada usul tersebut.
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16. Pindaan

Jika sebarang pindaan dikemukakan dan disokong terhadap sesuatu usul,
pindaan selanjutnya tidak boleh dibuat sehingga pindaan terdahulu itu
dibatalkan. Apabila pindaan kepada usul tersebut diisytiharkan, usul yang
dipinda menjadi usul asal, yang mana pindaan-pindaan selanjutnya boleh
dikemukakan tertakluk kepada para 18 Etika ini.

17. Hak Menjawab

(a) Pembawa usul (termasuk pembawa pindaan yang menjadi usul
asal) mempunyai hak untuk menjawab dengan syarat dia
hendaklah menjawab kepada ucapan yang dibuat olehnya
terdahulu. Perkara-perkara baru tidak boleh dibangkitkan. Setelah
menjawab, usul hendaklah diundi dengan segera untuk

mendapatkan suara majoriti anggota-anggota yang hadir.

(b) Jika usul asal telah diganti dengan pindaan, hak menjawab

diberikan kepada orang yang membawa pindaan.

18. Usul Tergempar

Sebarang usul yang tidak dimasukkan ke dalam agenda mesyuarat agung

tidak boleh dikemukakan dalam mesyuarat untuk dibahas.

19. Pengundian

(a) Semua perkara hendaklah diputuskan dengan kelebihan undi
kecuali perkara-perkara berkaitan dengan Pindaan Undang-undang
Kecil. Jika undi sama banyak, perkara yang dibincangkan disifatkan

kalah. Pengerusi tiada undi pemutus.

SEKATARAKYAT49%8
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(b)  Pengerusi mesyuarat tidak boleh mengundi berkenaan sebarang

perkara mengenai dirinya.

20. Adab Anggota Tidak Bercakap

Masa mesyuarat sedang berjalan —

(i) Anggota hendaklah masuk ke dewan atau keluar daripada dewan

atau membawa diri dalam dewan dengan tertib adab;

(i)  Seseorang anggota tidak boleh melintas ruangan tengah dewan

tanpa apa-apa urusan;

(i)  Anggota-anggota tidak boleh membaca surat-surat khabar, buku-
buku, surat-surat atau lain-lain kecuali dengan perkara-perkara

yang ada kaitan dengan perkara yang dibahas; dan

(iv) Masa seseorang anggota bercakap, anggota lain hendaklah diam

dan tidak mengganggu.

21. Kuasa Pengerusi Mesyuarat dan Tertib Dalam Mesyuarat

(a) Bila anggota-anggota ditegur oleh pengerusi berkenaan dengan
peraturan mesyuarat atau bangun semasa perbahasan berjalan,
mana-mana anggota yang sedang bercakap atau yang hendak
bercakap, hendaklah duduk dan Mesyuarat hendaklah diam

supaya percakapan Pengerusi dapat didengar dan tidak terganggu.

(b) Adalah menjadi tanggungjawab Pengerusi memastikan supaya

etika mesyuarat ini dipatuhi dan keputusannya mengenai apa-apa
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perkara peraturan mesyuarat tidak boleh diminta ditimbangkan

semula.

(c) Pengerusi setelah menarik perhatian mesyuarat kepada kelakuan
seseorang anggota yang degil dengan menyebutkan perkara-
perkara yang tidak kena mengena dengan perkara mesyuarat

boleh memerintahkan dia berhenti bercakap.

(d) Pengerusi hendaklah memerintahkan mana-mana anggota yang
berkelakuan tidak baik keluar dengan serta merta daripada

mesyuarat.

(e) Anggota yang diperintahkan keluar menurut perenggan 21(d),
dengan serta merta hendaklah keluar dari dewan mesyuarat dan

tidak dibenarkan masuk hingga habis mesyuarat.

(f Jika sesuatu perkara berbangkit mengenai prosedur, maka proses
pengundian untuk membuat keputusan adalah tidak diperlukan.
Adalah memadai dengan keputusan pengerusi sahaja. Sekiranya
perkara yang dibincangkan melibatkan perkara hakiki (substantive)

maka keputusan hendaklah dibuat secara pengundian.

(g) Jika mesyuarat agung membincangkan sesuatu perkara yang
melibatkan kepentingan pengerusi, maka mesyuarat hendaklah
dipengerusikan oleh seorang yang lain sehingga keputusan telah

dibuat. Dalam hal ini prinsip "Natural Justice” hendaklah terpakai.

(h)  Pengerusi hendaklah menasihatkan anggota yang hadir dalam
mesyuarat supaya sentiasa berada di dalam dewan mesyuarat
sepanjang mesyuarat diadakan bagi memastikan kuorum

mesyuarat adalah mencukupi pada setiap masa.
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(i) Jika berlaku kekacauan besar dan luar jangka dalam mesyuarat,
Pengerusi boleh, jika pandangannya wajar, menangguhkan
mesyuarat tanpa perlu meminta keputusan mesyuarat selama yang

ditetapkan olehnya.

SEKATARAKYAT49%8 MAP 16



KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

NOTIS MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE TIGA PULUH SATU
(KE-31) / 2026
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22 Mei 2026

Kepada :

ANGGOTA-ANGGOTA PERWAKILAN SEKATARAKYAT

Assalarmualaikum wbt,
Y. Bhg. Datuk / Dato’ / Tuan / Puan,

NOTIS MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE TIGA PULUH SATU
[ MESYUARAT AGUNG KAL| KE EMPAT PULUH EMPAT )

Dengan segala hormainya perkara di afas adalah dirujuk.

Sukacita dimakiumkan, Mesyuoral Agung Perwakilan Koperasi Kakitangan Bank
Rakyat Berhad {Sekatarakyal) Kalii Ke Tiga Puluh (Ke-31) akan diadakan seperti
butiran yang berikut -

Tarikh - 28 Jun 2026 (Ahad)
Masa : 10.00 pagl
Tempat < Baloid Tan Sri Sheikh Ahmad

Tingkat 3, Menara 1, MKBR
No. 33, Jalan Rakyat, KL Seniral
£0470 Kualo Lumpur

AGENDA MESYUARAT

1. Melantik suatu jawatankuasa yang terdir daripada enam (6) orang
anggota atau perwakilan dan empat (4) orang Anggota Lembaga
untuk menentusahkan deraf Minit Mesyuarat Agung Tahunan.

2. Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Perwakilan Kali Ke Tiga Puluh (Ke-
30) Tahun 2026.

3: Memilih Anggota-Arggota Lembaga.

4. Menimbang dan meluluskan skop dan had pelaburan yang tidak

dibiayai oleh wang berlebihan koperasi.

5(a). Menimbang dan meluluskan apa-apa cadangan pindaan kepada
Undang-Undang Kecil Koperasi.

5(b). Menimbangkan dan meluluskan Afuran-Afuran Koperasi.

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD (4953)
Tingkat 2A, Menara 2, Menara Kembar Bank Rakyat, No. 33, Jalan Rakyat, 50470 Kuaia Lumpur.
03-2273 3315, 2273 5024, 2273 8710
sckata@sekatarakyat.com.my
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6. Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa vrusan  |ain
Koperasi yang suatu notis yang tidak kurang daripada tujuh (7) hari
telah diberikan.

7. Mendengar dan memutuskan apa-apa aduan, yang suatu notis yang
tidak kurang daripada tujuh (7) hari telah diberikan kepada Koperasi
berdaftar itu, yang dikemukakan oleh anggota yang terkilan dengan
sesualu kepulusan Lembaga.

8. Menimbang dan meluluskan apa-apa loporan yang hendak
dikemukakan menurut Peraturan-Peraturan ini.

Sekian, terima kasih.

Yang benar,
Bp : SEKATARAKYAT

HASRUl LIZA SHAH RUDIN

Setiausaha Kehormat
mhb/mimy /necg/ormy/Msr

NOTA :

Sekiranya tuan / puan mempunyai sebarang usul yang hendak dikemukakan bagi
kelulusan Mesyuarat Agung, Sila kemukakan dalam tempoh tujuh (7] hari sebelum
farikh Mesyuarat Agung Perwakilan secara emel atau faks kepada Sekatarakyal
seperfi butiran yang berikut :-

Emel Drozamandsekalorokyat.comomy / (Ahmad Rozaman Mohd Yusoff)
It 1 / (Nor Elina Ab Ghani)
¢yat.com.m -/ (Mohammad Faizul Md Yunus)
ikyat.com.my / (Mohd Hafiz Bukharl)
: com.my [/ (Mohd Danial Nor Azizan)
larakyal.com.my/ (Shahifudin Saufi)
selalarakyval.com.my / (Noor Amirah Ja'afar)
: karimah@sekatar 3};:\_,'- i.com.my /(Kanmch Ali)
: ita@sekal L.eom.n /(EmelRasml)
No. Telefon : 03 2273 3314 / 03 2273 3315 / 03-2273 34609
No. Faks : 03-2274 1314
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PERKARA 1

MELANTIK SUATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM (6) ORANG
ANGGOTA ATAU PERWAKILAN DAN EMPAT (4) ORANG ANGGOTA LEMBAGA
UNTUK MENENTUSAHKAN DERAF MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN
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CADANGAN MELANTIK SUATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA
ENAM (6) ANGGOTA ATAU PERWAKILAN DAN EMPAT (4) ANGGOTA LEMBAGA
PENGARAH UNTUK MENENTUSAHKAN DERAF MINIT MESYUARAT AGUNG
PERWAKILAN KALI KE-31 (2026/2)

1.0 TUJUAN

Cadangan ini disediakan untuk memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan
Kali Ke-31 (2026/2) bagi melantik suatu jawatankuasa yang terdiri daripada enam (6)
anggota atau Perwakilan dan empat (4) Anggota Lembaga Pengarah untuk
Menentusahkan Deraf Minit Mesyuarat Agung Perwakilan (MAP) Kali Ke-31
(2026/2).

2.0 LATAR BELAKANG

Bermula dari MAP yang telah diadakan pada 19 Februari 2011, mesyuarat bersetuju
supaya pelantikan jawatankuasa tersebut dimaklumkan pada awal mesyuarat bagi
membolehkan anggota jawatankuasa yang dilantik menumpukan perhatian kepada
perkara-perkara yang dibincangkan dalam mesyuarat supaya boleh meneliti deraf
minit yang disediakan agar tepat.

3.0 CADANGAN

Atas alasan yang sama seperti di Perkara 2.0, Lembaga Pengarah mencadangkan
anggota-anggota perwakilan seperti di bawah dilantik semula sebagai Anggota
Jawatankuasa Menentusahkan Deraf Minit MAP Ke-31 (2026/2) seperti yang berikut

BIL NAMA PERWAKILAN NO. ANGGOTA KAWASAN
1 Pengerusi Sekatarakyat - ALP
2 Setiausaha Kehormat - ALP
3 Saliman Zainal 955 ALP
4 Mohd Khuzaini Ab Ghani 1815 ALP
5 Abdul Lidzam Muhamad Alias 1138 1
6 Nor Laily Nor Anuar 1756 1
7 Mohamad Thuairi Mohamad Tayeb 2167 1
8 Mohd Hanafiah Mohd Nawawi 3162 1
9 Kalthom Ali 4033 1
10 Pengerusi Mesyuarat - -

** Nota : semua calon telah dihubungi dan bersetuju dengan pelantikan
4.0 KESIMPULAN

Mesyuarat Agung Perwakilan Kali Ke-31 (2026/2) dipohon meluluskan cadangan ini.

SEKATARAKYAT49%8 MAP 21



KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

PERKARA 2

MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE TIGA PULUH
(KE-30) / 2026 PADA 14 FEBRUARI 2026
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SEKATARAKYAT

KKBR / PengesahanMinit MAP Ke-30 / SKM WP - 2026
12 Mac 2026

Tuan Haji Fadilah Salim

Pengarah

Suruhanjaya Koperasi Malaysia Wilayah Persekutuan
Aras 1, Menara Suruhanjaya Koperasi Malaysia
Changkat Semantan

Off Jalan Semantan, Bukit Damansara 12 MAR 2026
50490 Kuala Lumpur S\ Cs;;m‘,h [y e
Assalamualaikum wbt,

Tuan Haiji,

PENYERAHAN PENGESA IT MAP KALI KE-30/20246

Dengan segala hormatnya perkara di atas adalah dirujuk.

Seperti yang sedia makium, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat)
telah mengadakan Mesyuarat Agung Perwakilan (MAP) Kali Ke-30 pada 14 Februarl
2026 (Sabtu) yang lalu di Balai Tan Sri Sheikh Ahmad, Tingkat 2A, Menara 2, MKBR, No.
33, Jalan Rakyat, 50470 Kuala Lumpur).

Bersarma ini, disertakan Minit MAP Kali Ke-30/2025 yang telah disahkan oleh Anggota
Jawatankuasa Menentusahkan Deraf Minit MAP Sekatarakyat Kali Ke-29 untuk
makluman dan perhatian Tuan Haji selanjutnya.

Untuk makluman, Jawatankuasa Menentusahkan Deraf Minit MAP Sekatarakyat Kali
Ke-30/2024 ierdiri daripada :-

BIL NAMA NO. JAWATAN NO.
B ANGGOTA KAWASAN
| Datuk Mohamed Arsad Sehan 530 Pengerusi ALP
2 Hasrul Liza Shah Rudin 1291 Setiausaha Kehormat ALP
3 Saliman Zainal 255 Anggota Lembaga ALP
Pengarah
4 Mohd Khuzaini Ab Ghani 1815 Anggota Lembaga ALP
Pengarah
5 Abdul Lidzam Muhamad Alias 1138 | Angdota Perwakilan 1.
b Nor Laily Nor Anuar 1756 Anggota Perwakilan ]
o Mohamad Thuairi Mohamad Tayeb 2167 Anggota Perwakilan |
8 Mohd Hanafiah Mohd Nawawi 3162 Anggota Perwakilan |
9 Kalthom Ali 4033 Anggota Perwakilan |
10 | N Huzaimi Abdul Halim 1205 Pengerusi Mesyuarat 2

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD (4958
Tingkat 2A, Menara 2, Menara Kembar Bank Rakyat, No. 33, Jalan Rakyat, 50470 Kuala Lumpur.
03-2273 3315, 2273 5024, 2273 8710
sekata@sekatarakyat,com,my
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Sekiranya Tuan Haji mempunyai sebarang pertanyaan, bolehlah berhubung dengan
Encik Mohd Hafiz Bukhari (Eksekutif) di talion 012-3591404 untuk keterangan lebih

lanjut,

Kerjasama dan perhatian Tuan Haji amat dihargai dan didahului dengan ucapan
terima kasih.,

Sekian.

Pengurus Besar
mhb/neag/army

Sk Anis Syahira Azhar
Penolong Pengaraoh - Nasional F, SKM WP
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SEKATARAKYAT

KKBR / MenentusahkanMinitMAPKe-30 - 2024
Tarikh :

Pengurus Besar

Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad
Sekatarakyat

Tingkat 2A, Menara 2

Menara Kembar Bank Rakyat Berhad

No. 33, lalan Rakyat, KL Sentral

50470 Kuala Lumpur

12 MAR 2006

Sumbarizgs e 'kly'»‘--
Canargm Wiayah Poisehi g

Assalamualaikurn wbt,
Tuan,

MIEINE - L)
14 FEBRUARI 2024
Dengan segaia hormatnya perkara di atas adalah dirujuk,

Untuk makluman, kami telah meneliti derat Minit Mesyuvarat Agung Perwakilan (MAP)
Sekatarakyat Ke-30 yang telah diadakan pada 14 Februari 2024 (Sabtu) di Balai Tan
Sri Sheikh Ahmad, Tingkat 3, Menara 1, MKBR, No. 33, Jalan Rakyat, KL Senfral, 50470
Kuala Lumpur,

Sehubungan dengan itu, kami mengesahkan bahawa minit tersebut adalah
bertepatan dengan perkara-perkara yang telah dibincangkon dan diputuskan
dalam MAFP Ke-30 yang lalu.

BIL NO, KAWASAN NAMA JAWATAN TANDATANGAN
ANGGOTA "
1 530 ALP Datuk Mohamed Arsad Sehan Pengerusi
2 1291 ALP Hasrul Liza Shah Rudin Setiausaha
Kehormat
3 255 ALP Saliman Zdginal Anggota Lembaga -
Pengarah qﬁ_,
— = - 7
4 1815 ALP Mohd Khuzaini Ab Ghani Anggota Lembaga \41/‘_/ .
Pengarah (- n—>
(’
Pagelof2

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD (4958)

Tingkat 2A, Menara 2, Menara Kembar Bank Rakyat, No. 33, Jalon Rakyat, 50470 Kuaala Lumpur.
03-2273 3315, 2273 5024, 2273 8710
sekataf@sckataralkyat.com.my
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5 1138 Abdul Lidzam Muhamad Alios | Anggota Perwakilan W
5
é 1756 Nor Laily Nor Anuar Anggota Perwakilan W
7| 2187 Mohamad Thuaii Mchamad | Anggota Perwakilan
Tayeb
8 3162 Mohd Hanafiah Mohd Nawawi | Anggota Perwakilan
g 4033 Kalthom Ali Anggota Perwakilan
10 1205 N Huzaimi Abdul Halim Pengerusi Mesyuarat |

Sekian, tenma kasih.

Nota
v Kawasan ;
o ALP
o ]
e 2

Anggota Lembaga Pengarah
Ibu Pejabat, Menara 1, MKBR

Anggota Bersara

Page 20l 2
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KOPERAS! KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (4758)

MINIT MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE-30/2026
Tarikh 3 14 Februari 2026 (Sabtu)
Tempat : Balai Tan Sri Sheikh Ahmad

Tingkat 3, Menara 1, Menara Kembar Bank Rakyat
No. 33, Jalan Rakyat
50470 Kuala Lumpur

Masa 3 10.40 - 11.39 pagi

Kehadiran 174 orang Anggota Perwakilan
(Lampiran 1)

RECEIVED
12 MAR 2026

Sutubagya fopergs Matsy f
Cawangan Wilayzh F.rm; an / -

o f(.rl‘" /

3]

Turut Hadir Jawatankuasa Audit Dalaman
Jawatankuasa Syariah
Barisan Pengurusan
(Lampiran 2)

PERMULAAN MESYUARAT

Pelantikan Pengerusi Mesyuarat dan Pencatat Minit

Sebelum mesyuarat dimulakan, Datuk Mochamed Arsad Sehan (530) selaku Pengerusi
Sekatarakyal mengucapkan terima kasih kepada semua yang hadir dan
memaklumkan kehadiran adalah mencukupi korum untuk meneruskan MAP 2026
dan seferusnya memperkenalkan barisan  Anggota Lembaga Pengarah
Sekatarakyat, Jawatankuasa Audit Dalaman, Jawatankuasa Syariah dan barisan
pengurusan Sekatarakyat,

Pengerusi Sekatarakyat juga memaklumkan mengenai agenda ke-4 iqitu memilih
anggota-anggota Lembaga Pengarah. Pengerusi telah memakiumkan bahawa
permohonan penentusahan calon memenuhi kriteria "layak dan sesuai" sebagai
Anggota Lembaga Koperasi di bawah subseksyen 43(2) Akta Koperasi 1993 telah
diterima daripada Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) pada 9 Februari 2026 melalui
saluran emel rasmi Sekatarakyat. Walaubagoimanapun, hanya 3 calon baharu
sahaja yang disahkan memenuhi kriteria "layak dan sesudi" manakala baki 3 calon
Anggota Lembaga Pengarah yang gugur dan 2 Anggota Lembaga Pengarah sedia
ada tidak dipertimbangkan untuk memenuhi kriteria “layak dan sesuai" igitu Datuk
Mohamed Arsad Sehan (Pengerusi), Dato' Mustafha Abd Razok (Bendahari
Kehormat), Tn. Hj Mohd Sallen Mahmood, En. Suhaimi Che Omar dan En. Zakaria
Abdul Majid, 3 calon Anggota Lembaga Pengarah dan 2 Anggota Lembaga
Pengarah sedia ada yang tidak dipertimbangkan penentusahannya kerana
bukanilah seorang perwakilan yang dipilih dalam mesyuarat agung kawdsan.
Sehubungan itu, Sekatarakyat telah mengemukakan rayuan kepada SKM pada 10
Februari 2026 tetapirayuan lersebut tidak dapat dipertimbangkan oleh SKM menerusi
makluman rasmi melalui saluran emel kepada Sekatarakyat pada 13 Februari 2026.
Pengerusi juga telah memaklumkan bahawa keputusan SKM itu bertentangan
dengan keputusan dan amalan mereka bertahun-tahun sebelum ini dan tiada
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (4958)

sebarang makluman rasmi atau pekeliing diterima daripada SKM  mengenai
peraturan baharu bahawa Anggota Lembaga Pengarah hendaklah berada dalam
mana-mana kawasan dan dilantik menjadi perwakilan pada mesyuaral agung
kawasan. Perkara ini hanya dimaklumkan secara rasmi semasa penerimaan
keputusan penentusahan pada 9 Februari 2026 iaitu 4 hari sebelum Mesyuarat Agung
Perwakilan ini. Disebabkan situasi tersebut Pengerusi telah mengemukakan 2
cadangan untuk pertimbangan mesyuarat bagi agenda ke-4 iaitu :

i Menangguhkan Mesyuarat Agung Perwakilan ini bagi membuat persiapan
memenuhi keperluan keputusan baharu SKM, afau

i. Mengadakan 2 sesi Mesyuarat Agung Perwakilan igitu pada 14 Februari 2026
bagi meluluskan semua agenda kecudli agenda ke-4 igitu memilih anggota-
anggota Lembaga Pengarah dan pada 2 Mei 2024 untuk meluluskan agenda
ke-4 setelah persiapan memenuhi keperluan keputusan baharu SKM
diselesaikan

Walaubagaimanapun. terdapat 1 cadangan baharu daripada Ustaz Mohd Hanafiah
Mohd Nawawi (3162) dari Kawasan 1 iaitu meneruskan semua agenda mesyuarat
seperti biasa termasuk agenda ke-4 iaitu memilih anggota-anggota Lembaga
Pengarah dan undian hanya dilaksanakan kepada calon-calon yang telah disahkan
oleh SKM memenuhi kriteria “layak dan sesuai” bagi pelantikan Anggota Lembaga
Pengarah.

Seteloh undi dilakukan, mesyuarat dengan majoriti besar bersetuju dengan
Cadangan ii icitu mengadakan 2 sesi Mesyuarat Agung Perwakilan igitu pada 14
Februari 2026 bagi meluluskan semua agenda kecuali agenda ke-4 iaitu memilih
anggota-anggota Lembaga Pengarah dan pada 2 Mei 2026 untuk meluluskan
agenda ke-4 yang ditangguhkan.

Bagi melancarkan perjalanan mesyuarat, Pengerusi meminta perwakilan yang hadir
untuk memilih seorang perwakilan untuk menjadi Pengerusi Mesyuarat Agung
Perwakilan Kali ke-30. En. Badli Sham Abu Bakar (1462) dari Kawasan 53 telah
mencadangkan En. N Huzaimi Abdul Halim (1205) dari Kawasan 2 dilantik sebagai
Pengerusi Mesyuarat pada kali ini. En. Mohamad Rosli Md Ali (4108) dari Kawasan 1
telah menyokong pelantikan Pengerusi mesyuaral tersebut dan mencadangkan
cadangan ditutup. Mesyuarat sebulat suara bersetuju dengan cadangan ini.

Mesyuarat juga sebulat suara bersetuju melantik Penolong Pengurus Operasi
Sekatarakyat, En. Mohammad Faizul Md Yunus sebagai pencatat minit.

Pengerusi Sekatarakyat, Datuk Mohamed Arsad Sehan seterusnya menjemput En. N
Huzaimi Abdul Halim (1205) untuk mempengerusikan Mesyuarat Agung Perwakilan
Ke-30.

En. N Huzaimi Abdul Halim (1205) dari Kawasan 2 mengucapkan terima kasih atas
pelantikan tersebut dan menyatakan akan menjalankan tugas dan tanggungjawab
dengan penuh dedikasi dan memohon agar semua perwakilan dapat memberikan
kerfjiasama dari mula hingga mesyuarat selesai dengan penuh tertib dan
bertanggungjawab.
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (47589)

PERKARA 1.0 MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE-
29

1.1 Pengerusi Sekatarakyat, Datuk Mohamed Arsad Sehan
membenfangkan minit mesyuarat agung perwakilan yang lalu
yang ferdapat dalam buku mesyuvarat dar muka surat MAP30
hingga MAPS8. Minit tersebul felah ditentusahkan oleh
jawatankuasa yang telah diantik oleh mesyuarat agung
perwakilan yang lalu,

1.2 Pn. Noor Aida Mohd Saad (2168) dari Kawasan 37
mencadangkan minit Mesyuarai Agung Perwakilan kali ke-29
diterima dan disahkan. Pn. Siti Zaliha Sopar (137) dari Kawasan 2
menyokong cadangan tersebul. Mesyuaral sebulat suara
bersetuju dengan cadangan ini.

PERKARA 20 MENIMBANG LAPORAN-LAPORAN LEMBAGA, JAWATANKUASA
AUDIT DALAMAN & SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA ATAS
AKAUN-AKAUN TERAUDIT DAN LAPORAN LEMBAGA KOPERASI
2.1 Pengerusi Sekatarakyat membentangkan laporan Lembaga
Pengarah bagi tahun 2025 dan Laporan Jawatankuasa Audit
Dalaman bagi tahun 2025 seperti yang fertera dalam buku
laporan tahunan di muka surat MAP62 hingga MAP227.
Bl | Perkara | Kandungan Muka Surat
Menimbang laporan-laporan Lembaga, Jawatankuasa Audit

8 2 Daloaman dan Pandangan Survhanjaya Koperasi Malaysia (SKM)
atas akaun-dakeun feraudit dan lLembaga Koperasl
1) Laporan Lembaga Pengarah MAP 62~ MAP 88
a) Profil Anggota Lembaga Pengarah MAP 20 = MAP 100
b) Tuges dan Tanggungjawab Anggola Lembaga Pengarah MAP 101 - MAF 103
c) Senarcl Mesyvarat Bulanan Lembaga Pengarah fahun 2025 MAP 104
d) Senarcl Mesyuarat Porffolio Lembage Pengarah tahun 2025 MAP 105 - MAP 108
e) Laperan Mesyuarat, Perbincangan & Lawatan Rasmi Anggota MAP 109
Lembaga Pengarah Sepanjang Tahun 2025
) Laporan lawaton Rasmi Harionah Milik Sekatarakyal oleh MAP 110
Anggola Lembaga Pengorah Sepanjang Tahun 2025
g) Laporan buliran perbelanjacn Lembago dan bayaran kepada MAP 111
plhak individu Lembaga Pengarah Sekatarakyat tahun 2025
h) Senaral Lembaga Pengarah menghadirl kursus / seminar / MAP 112
persidangan tahun 2025
i) Perancangan Jangka Maso Hadapon Sekalarakyat MAP 113 - MAP 114
j) Polisi Integrili MAP 115
k) Laporan Komill "Environmental, Soclal & Governance" (ESG) MAP 116 - MAF 117
1) Laporan Jawatankuasa Pencalonan MAP 119
m) Laporan Jawatonkuasa Pengurusan Rislko MAP 121 = MAP 122
n) Laporan Jawatankuasa Disiplin MAP 124
o) Laperan Jawalankuasa Pelaburan MAP 126
p) Laporan Jawatankuasa Imbuhan MAP 128
q) Laporan Jawatankuasa Syariah MAP 130 -~ MAP 133
2) Laporan Jawatankuasa Audit Dalaman 2025 MAP 136 - MAP 141
3) Pandangan Suruhanjaya Koperasi Malaysia atas akoun MAP 142
teraudit pada 31 Disember 2025
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

SEKATARAKYAT (4958)

2,2

PERKARA 3.0

3.1

Pendapatan
Nos Jualan

En. Mohd Azim Bin Abdul Ghani (563?) dari Kawasan 85
mencadangkan Perkara 2 seperti yang terdapat dalam buku
laporan mesyuarat diterima dan cadangan beliau disokong oleh
Pn. Noorraihan Binti Hassan (4335) dari Kawasan 2. Mesyuarat
sebulat suara bersetuju dengan cadangan ini.

MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN-AKAUN TERAUDIT
KOPERASI BERDAFTAR DAN SUBSIDIARI ATAU SUBSIDIARI-
SUBSIDIARINYA, JIKA ADA, BERSAMA-SAMA DENGAN LAPORAN
JURUAUDIT

Bendahari Kehormat Sekatarakyal memberikan penerangan
lanjut tentang akaun-akaun teraudit bagi tahun 2025 dan
Laporan Juruaudit Koperasi yang telah diaudit oleh juruaudit luar
iaitu Tetuan Jamal Amin & Partners seperti yang dinyatakan di
muka surat MAP145 hingga MAP227 untuk diluluskan oleh
mesyuarat seperti rumusan yang berikut:-

a) Penyata Pendapatdan = Rumusan

R A 2 R )
133,47 1HO.E7 UL d74a0
&2 b V4 86 A2l

Reuntuegan Kesar i J0.82 8201 ° 1119
)_’_e_!_!)elam.).bn Am . ' l.:.-'ll_ ll:._g' 1.40 |

Guyodan Perbeliangian
Kakitangan

ihr '

12.04 1558 3.54

.43
8.7/

(Hibiah Degaosat Anggota 2.6%

3,71 3.72

o
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (4958)

b) Penyata Kedudukan Kewangan — Aset

RANOUTAS T RNIUYE! TRVOUTA | [ RMIUTA - | RMIUTA
Pembisysan Angrots 63 I3 4/8Y, $330
Pembivcnan &r Rabay amn 2989 Wil uﬁc.x_
Avet Lan - s Win it st
JUSEAN 6572 L3708 L 22088

 PEAKARA/TANUN

A A
WA BRI AW
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKY AT (4958)

c) Penyata Kedudukan Kewangan - Kumpulan Wang Anggota
& Liabiliti

2. PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
s KUMPUL A.blG.,ANGGOTA,&

d) Penyata Pembahagian Keuntungan - Keuntungan Yang
Boleh Dibahagikan

3. AKAUN PEMB‘AHAGIAN'
KEUNTUNGAN 'KEUNTUNGAN YANG
- BOLEH DIBAHAGIKAN &

¥ "
o dantudal

T R L

R TR =N

atAb L A A et s
fhrvmnmgm P P
Wheksatrayrih an

PImBatige a” scrkarun

Mt b kol Lak o e ey

: ‘ ;
L L R R e LR . | . oom

- : R BT MASE T OB | S STl
Iam ol #embamag > v w2 LR N Pg £2.31
o PO A Kot gl an { it 5.4 i7a. 99841 2822,
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (4958)

e) Akaun Pembahagian Keuntungan - Pulangan Kepada
Anggota

3. AKAUN PEMBAHAGIAN
KEUNTUNGAN &= - PULANGAN KEPADA
ANGGOTA

r»x on xn =1 1034 i

LANUMTA | L BRSRUITA ) L RAGRITA | AMAUTA | RMIUTA | ANUIVTA

[KY]

L) fran

T Taosl v

o ERL
3 e |

f) Akaun Pembahagian Keuntungan - Cadangan Dividen
Modal Yuran & Syer

3. AKAUN
PEMBAHAGIAN
KEUNTUNGAN

CADANGAN
DIVIDEN
. MODAL YURAN .

3.2 Bendahari Kehormat Sekatarakyat telah memaklumkan
kepada mesyuarat bahawa pandangan SKM terhadap Kunci
Kira-kira 31 Disember 2025 masih belum diterima dan akan
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (4758)

dibentangkan pada Mesyuaral Agung Perwakilan akan
datang.

3.3 Bendahari Kehormat juga telah membentangkan peruntukan
ke atas hutang lapuk  Ar-Rahnu X'Change Hulu Langat
berjumlah RM3.47 juta. Peruntukan dibuat kerana terdapat 11
ckaun penggadai yang terlibat dari segi manipulasi berat bagi
barangan emas. Walaubagaimanapun Sekatarakyat telah
menghantar permohonan tuntutan fidelity guarantee yang
berjumiah RMI1 juta daripada syarikat takaful dan proses
peleburan juga akan dilaksanakan bagi mendapatkan emas
asli untuk mengurangkan kerugian Sekatarakyat,

3.4 Selain ilu, Bendahari Kehormat juga turut memaklumkan
bahawa terdeopat | lagl peruntukan akan dibuat bagi
mematuhi Garis Panduan 23 SKM iditu membuat peruntukan
sebanyak 100% ke atas bayaran balik pembiayaan yang tidak
diterima melebihi 6 bulan. Walaubagaimanapun peruntukan
tersebut hanya akan diaksanakan mulai tahun 2026
memandangkan perkara tersebut dikenalpasti selepas Laporan
Kewangan Teraudit 2025 dikeluarkan oleh Juruaudit Luar.

3.5 En. Mohamad Rosli Md Al (4108) dari Kawasan |
mencadangkan akaun-akaun teraudit Sekatarakyat bersama-
sama dengan lapeoran juruaudit diluluskan dan cadangan
beliau disokong oleh Abdul Halim Hasan {4241) dari Kawasan 1.,
Mesyuarat sebulal suara bersetuju dengan cadangan ini.

PERKARA 4.0 MEMILIH ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA

4.1 Pengerusi mesyuarat telah membentangkan 2 cadangan
kepada mesyuarat seperti yang berikut :

i.  Cadangan 1 : Pemilihan anggota-anggota Lembaga
Pengarah akan dilaksanakan pada Mesyuarat Agung
Perwakilan ke-2 yang dijangka berlangsung pada 2 Mei
2026 tetapi tertakluk kepada makluman rasmi oleh
Sekafarakyat,

i. Cadangan 2 : Pemilihan anggota-anggota Lembaga
diteruskan untuk undian bagi calon-calon yang telah
mendapatl pengesahan memenuhi kriteria “layak dan
sesuai”

4.2 Undian telah dilaksanakan secara fizikal melalui isyarat
mengangkat tangan dan keputusan adalah seperti yang berikut

i. Cadangan | : Mdijoriti
i. Cadangan?2:3orang
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4.3 Mesyuarat telah bersetuju untuk menangguhkan agenda
pemilihan anggota-anggota Lembaoga Pengarah dan akan
dilaksanakan pada Mesyuarat Agung Perwakilan berikutnya.

PERKARA 5.0 MENIMBANG DAN MELULUSKAN BELANJAWAN TAHUNAN BAGI
TAHUN KEWANGAN 20246

5.1 Bendahari Kehormat Sekatarakyat membentangkan daon
memberikan penerangan berkenaan belanjaowan bagi tahun
kewangan 2024 seperti yang terdapat dalam buku laporan
dari muka surat MAP231 hingga MAP262 dengan rumusan
seperti yang berikut:-

R A PO RSN E Ut i DML AT (0 11153 P 1
K €& RUMUSAN BELANJAWAN

RMAZ LJUTA

RA170.95U1A RMI218J01A"
DIVIDEN - 12.5%
RM32.5JUTA
J AL A PR AR
RM2.00) BJUTA "RMJ;"L;JU'A

5.2 En. Mohamad Helmi Abdullah Sani (7489) dari Kawasan 102
mencadangkan belanjawan tahunan bagi tahun kewangan
20246 dilvluskan. Pn. Rusngaton Hassan (257) dari Kawasan 2
menyokong cadangan lersebul. Mesyuarat sebulat suara
bersetuju dengan cadangan ini.

PERKARA 6.0 MELULUSKAN ELAUN-ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA
PENGARAH, SARAAN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH
DAN PEMAKLUMAN PENUTUPAN SYARIKAT SEKATA PANACOM
SDN.BHD.

6.1 Bendahari Kehormat Sekatarakyat memaklumkan kepada
mesyuarat, bahawa Lembaga Pengarah memohon kelulusan
Mesyuarat Agung Perwakilan bagi 4 cadangan seperti yang
dibentangkan dalam buku mesyuarat dari muka surat MAP265
sehingga MAP284 seperti yang berikut -
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a) Cadangan Elaun Mesyuarat Lembaga Pengarah

Cadangan bayaran elaun mesyuarat pada kadar
RM200.00 seorang bagi satu mesyuarat, tertakluk kepada
jumlah maksimum sebanyak RM1,000.00 seorang sebulan
kepada sembilan {?) orang Anggota Lembaga Pengarch
bagi tahun 2026.

b) Cadangan Elaun Tetap Angaota Lembaga Pengarah

Cadangan Jjumlah bayaran elaun tetap dikekalkan
kepada RMI1,500.00 sebulan bagi seorang Anggota
Lembaga Pengarah bagi tahun 2026.

c) Cadangan Perbelanjaan Takaful Group Hospital &
Surgical Dan Rawatan Pesakit Luar Bagi Anggota
Lembaga Pengarah

Cadangan kemudahan berkenaan Takaful Group
Hospital & Surgical dan rawatan pesakit luar melibatkan
perbelanjaan tidak melebini RM21.822.96 setahun bagi
fujuh orang anggota Lembaga Pengaran Sekatarakyat
vang telah dan akan bersara daripada perkhidmatan
Bank Rakyat dan tiada skim perlindungan.

d) nut Syarika kat
Bhd

Lembaga Pengarah memaklumkan bagi penutupan
Syarikat Sekata Panacom Sdn. Bhd atas faktor-faktor
seperti yang berikut :

L Tidak lagi mendapat tawaran kerja-kerja baharu
daripada pihak Bank Rakyat

ii. Mengalami kerugian selama 4 tahun bermula
tahun 2022 sehingga tahun 2025

iii. Mengurangkan kos kendalian dan pentadbiran
syarikat  Sekata Panacom dan mengelakkan
penambahan kerugian terkumpul

iv. Faktor kesinatan Lembaga Pengarah Sekata
Panacom (Mr. CH Lee) yang menghidap minor
stroke menjejaskan operasi Sekata Panacom serta
akan berlaku perubahan dalam tadbir urus
Panacom Sales & Services Sdn. Bhd

V. Syarikat induk Panacom Sales & Services Sdn. Bhd
akan mengubah hala tuju syarikat berkenaan
dalam bidang kosmetik setelah ditukar hak milik
kelak
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6.2 Pn. Nor Laily Nor Anuar {1756} dari Kawasan 1 mencadangkan
supaya semua cadangan yang dibentangkan diluluskan.
Cadangan beliau telah disckong oleh Ustaz Mohd Hanafiah
Mohd Nawawi dari Kawasan 1. Mesyuarat sebulat suara
bersetuju meluluskan semua cadangan tersebut.

PERKARA 7.0 MELULUSKAN PELANTIKAN SUATU PANEL YANG TERDIRI TIDAK
KURANG DARIPADA DUA FIRMA AUDIT UNTUK MENGAUDIT
AKAUN-AKAUN ATAU LAIN-LAIN FIRMA YANG BERKAITAN

7.1 Bendahari Kehormat Sekatarakyat membentangkan cadangan
Lembaga Pengarah supaya Mesyuarat memberi kuasa kepada
Lembaga Pengarah untuk melantik satu panel untuk mengaudit
akaun-akaun Sekatarakyat bagi tahun 2026 seperli yang
dicadangkan di muka surat MAP284.

7.2 En. Najib Fahmy Hamzah (10?) dari Kawasan 2 mencadangkan
cadangan Lembaga Pengarah supaya mesyuarat memberi
kuasa kepada Lembaga Pengarah untuk melantik suatu panel
untuk mengaudit ackaun-akaun Sekatarakyat bagi tahun 2026
diluluskan, En. Mohamad Zaini Che Ros (2911) dari Kawasan 139
menyokong cadangan tersebutl., Mesyuarat sebulat suara
bersetuju dengan cadangan ini.

PERKARA 8.0 MENIMBANG DAN MELULUSKAN SKOP DAN HAD PELABURAN
DARIPADA WANG BERLEBIHAN KOPERASI

8.1 Pengerusi Sekatarakyat menjelaskan bahawa seperti tahun-
tahun yang lalu, Lembaga Pengarah mencadangkan supaya
Mesyuarat memberi kuasa kepada Lembaga Pengarah bagi
menentukan skop dan had pelaburan daripada wang
berlebihan koperasi, seperti yang terdapat di muka surat MAP288
hingga MAP289.

8.2 Pengerusi Sekatarakyat turut menjelaskan, Lembaga Pengarah
mencadangkan had siling bagi had pelaburan daripada wang
lebihan koperasi adalah sebanyak RM1,500,000,000.00 (Ringgit
Malaysia Satu Bilion Lima Ratus Juta Sahaja),

8.3 Pn. Sharvina Sharbini (2945) dari Kawasan 921 mencadangkan
cadangan Lembaga Pengarch supaya Mesyuarat memberi
kuasa kepada Lembaga Pengarah bagi menentukan skop dan
had pelaburan dengan had siling pelaburan daripada wang
berlebihan koperasi yang ditetapkan sebanyak RM
RM1,500,000,000.00 (Ringgit Malaysia Satu Bilion Lima Ratus Juta
Sahgja) bagi tahun kewangan 2026 diluluskan. Pn. Saptuyah
Ukang (4961) dari Kawasan 132 menyokong cadangan tersebut.
Mesyuaral sebulal suara bersetuju dengan cadangan ini.
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PERKARA 9.0

2.1

2.2

PERKARA 10.0

MENETAPKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI

Bendahari Kehormat Sekatarakyat membentangkan cadangan
Lembaga Pengarah untuk kelulusan mesyuarat supaya had
keterhutangan koperasi dinaikkan daripada RMS5.0 bilion kepada
RMI10.0 bilion, seperti yang terdapat di muka surat MAP221
hingga MAP292 dalam buku mesyuarat,

En. Abdul Halim Hasan (4241) dari Kawasan 1 mencadangkan
cadangan Lembaga Pengarah untuk kelulusan mesyuarat
supaya had keterhutangan koperasi dinaikkan daripada RM5.0
bilion kepada RM10.0 bilion diluluskan. En. Muhammad Syamin
Saharudin (3534) dari Kawasan 24 menyokong cadangan
tersebut. Mesyuarat sebulat suara bersetuju dengan cadangan
ini.

MELANTIK SUATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA &
ORANG PERWAKILAN DAN 4 ORANG ANGGOTA LEMBAGA
PENGARAH UNTUK MENENTUSAHKAN DRAF MINIT MESYUARAT
AGUNG PERWAKILAN TAHUNAN

10.1  Bendahari Kehormat Sekatarakyat membentangkan cadangan
Lembaga Pengarah untuk kelulusan mesyuarat supaya 10 orang
anggoia yang berikut dilantik sebagal Anggota Jawatankuasa
Penentusahan Minit Mesyuarat Agung Perwakilan ini, seperti
yang terdapat di muka suraf MAP294 dalam buku mesyuarat,
seperti yang berikut:-

BIL NAMA PERWAKILAN NO. ANGGOTA KAWASAN
] Pengerusi Sekatarakyat | - ALP

2 | Setiausaha Kehormat - ALP

3 | Saliman Zainal 955 ALP

4 | Mohd Khuzaini Ab Ghani 1815 ALP

5 | Abdul Lidzam Muhamad Alias 1138 |

6 | Nor Laily Nor Anuar 1756 ]

7__| Mohamad Thuairi Mohamad Tayeb | 2167 1

8 | Mohd Hanafiah Mohd Nawawi 3162 |

? | Kalthom Ali 4033 1

10 | Pengerusi Mesyuarat - -

10.2  En. Ahmad Zaki Ismail (3448) dari Kawasan 128 mencadangkan

SEKATARAKYAT49%8

cadangan pelantikan 10 orang yang fersebut di atas bagi
menganggotdi jawatankuasa yang akan menentusahkan deraf
minit Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke-30 diluluskan. En, Din
Dacha (8301) dari Kawasan 82 menyokong cadangan tersebut,
Mesyuarat sebulat suara bersetuju dengan cadangan ini.
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PERICARA 11.0

11.1

MENIMBANG DAN MELULUSKAN PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN
TAHUN KEWANGAN 2025

Berdasarkan kepada prestasi kewangan Sekatarakyal bagi
tahun kewangan berakhir pada 31 Disember 2025, Bendahari
Kehaormat Sekatarakyat membenlangkan cadangan Lembaga
Pengarah bagi pembahagian keuntungan untuk diluluskan oleh
mesyuarat seperti yang berikut :-

1. rsqr itangan

Lembaga Pengarah mencadangkan peruntukan bagi
Tabung Persaraan Kakitangan berjumlah RM3%0,000.00
untuk dipertimbangkan dan diluluskan oleh mesyuarat.
Cadangan ini terdapat di muka surat MAP2946 hingga
MAP297 dalam buku mesyuarat,

2. Cadangan Tabung Kebaijikan dan Khairat Anggota

Lembaga Pengarah mencadangkan pindahan
berjumliah RM1,000.000.00 daripada keuntungan bersih ke
Tabung Kebajikan dan Khairat Anggota, Cadangan ini
terdapal di muka surat MAP297 hingga MAP298 dalam
buku mesyuarat.

3. Cadangan Bayaran Dividen

Lembaga Pengarah mencadangkan bayaran dividen
sebanyak 13.5% dibayar kepada setiap anggota
Sekatarakyatl yang berkelayakan bagi tahun kewangan
2025 berjumlah RM35,400,000.00. Cadangan ini terdapat
di muka surat MAP298 hingga MAP29? dalam buku
mesyuarat.

4. Cadangan Honorarium Lembaga Pengarah

Lembaga Pengarah  mencadangkan  Honorarium
Lembaga Pengarah berjumiah sebanyak RM%0,000.00
untuk dipertimbangkan dan diluluskan oleh mesyuarat.
Cadangan ini terdapat di muka surat MAP299 hingga
MAP300 dalam buku mesyuaral. Lembaga Pengarah
telah meminda cadangan asal daripada RM120,000.00
kepada RM?0,000.00 sahaja.

5. Cadangan Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS)

Lembaga Pengarah mencadangkan KWPS berjumiah
RM660,147 dengan kadar 50% daripada jumlah Modal Syer
anggota (RM1,320,293). Cadangan ini terdapat di muka
surat MAP300 hingga MAP301 dalam buku mesyuarat,
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Berdasarkan Garis  Panduan  Pelaporan Penyata
Kewangan Koperasi (GP23), bagi membolehkan koperasi
menggunakan KWPS untuk pembayaran syer atau yuran
yang dikeluarkan oleh anggoeia, koperasi hendaklah
mematuhi syarat-syarat yang berikut ;

i. Mewujudkan dan memindahkan  sekurang-
kurangnya 5% daripada keuntungan bersih tahun
semasa seliap tahun ke KWPS. Sekiranya KWPS telah
mencapai 50% daripada jumiah Modal Syer
anggota, maka pindahan kepada KWPS adalah
secara sukarela.

ii. Menggunakan KWPS terlebinh dahulu sebelum
menggunakan KWRS untuk membayar balik syer
anggofa.

b, adan in n T n i i T
Kebdgijikan Anggota

Lembaga Pengarah mencadangkan pindaan bagi Aturan
Tabung Khairat Kematian Dan Kebagjikan Anggota bagi
tambahan sumbangan hari raya. Cadangan ini terdapat
di muka surat MAP303 hingga MAP310 dalam buku
mesyuarat, Pindaan hanya melibatkan tambahan perkara
seperti yang berikut ;

i. Perkara 3.0 Syarat-syarat Permohonan Sumbangan
Khairat Kematian dan Kebajikan Anggota : Perkara
3.23 Sumbangan Duit Raya (Tiada sebarang
dokumen diperlukan tetapl hanya anggota yang
status keanggotaannya aktif pada 31 Disember
sefiap tahun dan mengekalkan keanggotaannya
sehingga tarikh sumbangan dibayar layak
menerma sumbangan

ii. Perkara 4.0 Jenis-Jenis Sumbangan di bawah
Tabung Khairat Kematian dan Kebajikan Anggota :
Perkara 4.3 Kategori Sumbangan Hari Raya (Jumlah
sumbangan bergantung kepada kelulusan
Mesyuarat Lembaga Pengarah berdasarkan
kemaompuan  koperasi pada sefiap  tahun
berkenaan,

iii. Perkara 5.0 Kelulusan Permohonan : Perkara 5.2
Kelulusan sumbangan duit raya anggota hanya
boleh diluluskan menerusi Mesyuarat Lembaga
Pengarah.
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iv, Perkara 6.0 Bayaran Kepada Anggota : Perkara 6.3
Bayaran sumbangan hari raya akan dikreditkan ke
akaun tabungan anggofta.

7. Cadangan__ Mewujudkan _ Aturan  Kumpulan __Wang
Penebusan Sver (KWPS)

Lembaga Pengarah mencadangkan untuk mewujudkan
Aturan Kumpulan Wang Penebusan Syer sebagai garis
panduan Sekatarakyat bagi urusan pentadbiran dan hal-
hal berkaitan KWPS., Cadangan dan Aturan terdapat di
muka surat MAP312 hingga MAP323 didalam buku
mesyuarat,

11.2  En. Mohd Azian Mat Yusoff (5251) dari Kowasan 1
mencadangkan cadangan pembahagian keuntungan bagi
Tabung Persaraan Kakitangan, Tabung Kebajikan dan Khairat
Anggota, Dividen, Honorarium Lembaga Pengarah, Kumpulan
Wang Penebusan Syer, Cadangan Pindaan Tabung Khairat
Kematian dan Kebagjikan Anggota serta Cadangan Mewujudkan
Aturan Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS) diluluskan. Pn.
Zuraini Abd Wahab (1333) dari Kawasan 51 menyokong
cadangan tersebut dan mesyuaral sebulat suara bersetuju
dengan semua cadangan ini.

PERKARA 12.0 MENGISYTIHAR ATAU MENERBITKAN SYER-SYER BONUS

Tiada.

PERKARA 13.0 MENDENGAR, MENIMBANG ATAU MEMUTUSKAN APA-APA
URUSAN LAIN KOPERASI YANG SUATU NOTIS YANG TIDAK KURANG
DARIPADA TUJUH HARI TELAH DIBERIKAN

Tiada

PERKARA 14.0 MENIMBANG DAN MELULUSKAN APA-APA CADANGAN PINDAAN
KEPADA UNDANG-UNDANG KECIL KOPERASI

Tiada

PERKARA 15.0 MENDENGAR DAN MEMUTUSKAN APA-APA ADUAN, YANG SUATU
NOTIS YANG TIDAK KURANG DARIPADA TUJUH HARI TELAH
DIBERIKAN KEPADA SEKATARAKYAT, YANG DIKEMUKAKAN OLEH
ANGGOTA YANG TERKILAN DENGAN KEPUTUSAN LEMBAGA
PENGARAH SEKATARAKYAT

lNada.
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PERKARA 16.0 MELULUSKAN APA-APA PERBELANJAAN BAGI PELANTIKAN
ORANG-ORANG  YANG  KOMPETEN  UNTUK  MEMBANTU
JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN

16.1 Bendahari Kehormat Sekatarakyat membentangkan cadangan
Lembaga Pengarah untuk kelulusan mesyuarat supaya sejumliahn
RM200.000.00 setahun diperuntukkan bagi melantik orang-orang
yang kempeten bagi membantu Jawatankuasa Audit Dalaman
Sekatarakyat, seperti yang dibentangkan di muka surat MAP329
hingga MAP330.

16.2 Pn, Nor Laily Nor Anuar (1756) dari Kawasan 1 mencadangkan
supaya mesyuarat meluluskan Apa-Apa Perbelanjaan Bagi
Pelantikan Orang-Orang Yang Kompeten Untuk Membantu
Jowatankuasa Audit Dalaman diluluskan. En. Noorshahriman
Nordin (409 1) dari Kawasan 111 menyokong cadangan tersebut.
Mesyuarat sebulat suara berseiuju dengan cadangan ini.

PERKARA 17.0 MENIMBANG DAN MELULUSKAN APA-APA LAPORAN YANG
HENDAK DIKEMUKAKAN MENURUT PERATURAN-PERATURAN

Tiada.

UCAPAN PENANGGUHAN

Pengerusi Mesyuarat, En. N Huzaimi Abd Halim (1205) mengucapkan ferima kasih
kepada anggofa-anggota perwakilan yang telah memberi kepercayaan kepada
beliau untuk mempengerusikan Mesyuarat Agung Perwakilan kali ke-30 serta
memohon maaf sekiranya terdapat sebarang kekurangan semasa beliau
menjalankan tugas tersebut. Beliau juga merakamkan penghargaan atas segala
kerjigsama yang telah diberikan oleh anggota perwakilan bagi membolehkan
Mesyuarat kali ke-30 berjalan dengan lancar, Beliau juga berpandangan Lembaga
Pengarah Sekatarakyat telah menjolankan tugas-tugas dan ftanggungjawab
dengan baik berdasarkan pembentangan ldporan sepanjang mesyuarat agung
perwakilan berjalan.

Pengerusi Sekatarakyat, Datuk Mohamed Arsad Sehan (530) merakamkan
penghargaan kepada Pengerusi Mesyuarat kerana telah menjalankan tugas
dengan baik sepanjang Mesyuarat kali ke-30 dijalankan. Beliau juga mengucapkan
ribuan ferima kasih kepada anggota-anggota perwakilan kerana telah memberi
kerjasama yang baik sepanjang mesyuarat dijalankan.

Bendahari Kehormat Sekatarakyat, Dato' Mustafha Abd Razak (2203) telah
menyatakan bayaran dividen sebanyck 10% yang telah diluluskan akan dibayar
secara berperingkat padda hari yang sama igitu 14 Februari 2026 manakala elaun
kehadiran perwakilan dan elaun makan (jumlah mengikut kawasan) akan dibayar
pada 16 Februari 2026.
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Mesyuarat Agung Perwakilan kali ke-30 ditangguhkan pada jam 11,32 pagi.
Disediakan oleh :

Mohammad Faizul Md Yunus
Pencatat Minit MAP 2026
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LAMPIRAN 1
SENARAI KEHADIRAN PERWAKILAN
B v Jabatan/C . 1¢ Nama Perwakdian No. Xad Pangenah
Kewoson abatan/Cawangan e ma Perwd 0. 'ongenalan
| Anggota Lambaga Pangaran 53 |Datuk Mohemed Arsad Bin Sehan 530514-71-5128
2 Anggota Lembaga Pengaroh 1291 [Hostul Liza Binti Shah Rudin 650109104572
3 Anggola Lembaga Pengarah 2203 |Dato’' Mustaao Bin Abd Razak 680305-71-5413
l Angpoto Lembaogo Pengarah 2016  |Mohd Soiteh Bin Mahmood 68020¢-03-5017
5 Anggola Lambaga Pengarah 55  |Salman 3n Zanal 651024-71-5027
4 Amggoin lambogo Pengarah | 7% |vohamed Sabri fin Mohomed Nor $30222-06-5333
7 Anggota Lembaga Pengarah 1815 |Mohd Khuzaii B Ab Ghard 580819-03-5175
8L Anggota Lembaga Pengaroh 1234 |Zakaria 8n Abdul Maojd 4680423-01-3025
9 Anggaola Lembaga Pangaroh 2192 {Suhami Bn Che Omar 730718-0G-5179
Ibu Pejabal Bank Rakyat & Subsdiari ank .
10 Rakyol, Menara Xembeor Sank Rokyal 4033 |Kaithom Binfi Ali 710704015750
It Pejobat Bonk Rokyal 8. Subsidian Bank L
I Rakyo, Menoro Kembor 8onk Rokyal 1756  |Nor Loy infi Nor Anuor 741015-08-5958
I Pejbal Bonk Rakyol & Subskdion Bank ; . :
12 &Rakym. Menaro Kembar Bonk Rakyal 1138 |Abdul tdzam Bin Munamad Alios 661128-10-5938
bu Pejabal 8onk Rakyat & Sunsidior Bank ‘ :
13 Rakyat, Menaro Kembar Bonk Rakyat 3162 [Mohd Hanofich Bin Mohd Nawaowi 730418-06-5453
by Pejobal Bork Rukyol & Subsidiod Bank g X :
14 ‘ Rekval, Menara Kembar Bank R i &84 [lamn Bin Jakana 480501-03-6151
ibu Pejobot Bank Rokye! & Subsidiori Bank :
15 Rakyot, Menara Kembar Bank fakyat 4108 |Mohamad Rosk 8in Md Al 720416-10-5943
Iou Pejabat Bank Rakyot & Subsicior 8onk i 7
14 'ﬂo‘wul. jencro Kembar Bonk Rokyot 4342 Halm Bn Ayub 830413-01-5671
Ibw Pejobot Bank Rakyat & Subsidian Bank
17 Rokyol, Menara Kembor Bank Rokyol 4241 |Abdul Halim 8in Hason 750530-08-5041
Ibw Pejobat Bank Rokyat & Subsdiarn Bonk ¥
18 Rokyol, Menara Kemboar Bark Rokyot 5251 [Mohd Azlen Bin Mat Yusoll 840318-03-5337
Iby Pejobal Bonk Rokyal & Subsidiad Bank e ¥
19 Rakyat, Menom Kembar Bork Rakyat ?167 Mohamad Thuari Bin Mchamad Tayeb 490516-08-5561
] Anggota Sarsara 137 |Sill Zalitva 8ink Sepor 540501-10-5%40
21 Anggota fersora 4335 [Noorrahon Binfi Hossan 540817-10-4404
ol Anggota Bersara 2613 |lsmot Bin Ahmod 620504065279
23 Angoola Bessara 707 [lgudin Bn Yoacob £30711-08-5757
2% 2 Angaota Bessara 1205 IN Huzaim Bn Abdul Holim 650408-08-5277
25 Angoota Bersara 62%  [Sofiah 8nfi Horon 610410.02:5234
26 Anggola Bersara 721 jlakark 8n Joudin 440622-08-5773
') Anggoto Bersara 4%  [Holld Bin Ahmad 490922-07-5223
28 Anggota Bersara 109 |Najb Fahmy 8in Homzah 520302-08-6129
2 Anggola Barsara 257 [Rusngaton Ble Hassan 550520-10-5970
Y 3 Cowongan Ularna 8374  |Ahmod Hori Zufar Bin Muhamemod 941 204-10-6427
3 5 Ampang 4748 |Rosmayzul Bin Kamolrudin 40415-03-5659
Aoy
k7] ] 2382 |Kyaird Jemmy Bin Mon 750822-09-5065
Sexatorakyat i
Ayer Keroh
k) 7 Pusat Perbankan Permagaan Melaka / Neger | 6324 |Azree Amvi 8in Residan 750417-04-5241
Sembdan
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

SEKATARAKYAT 14959)
-] Ho Jabatan/Cawangan No Nama Perwakilen No. Kad Pengendian
Kawasan g Anggola " e
u g e 1178 |Zokdi Afks 8n Othman §80413:07.5345
Sekatarakyal
35 9 |sahau i 2003 [Samsal Anuer Bin Abmad 490205-04-5279
36 10 [saing 3219 |Moha Rozi fin Mond Khozon 72100-10-25753
3 Il (Bandor Bon Bangl 3363 [Sifi Foezah Bintl Abdul Molic 820527-10-5890
38 12 [Bandor Bow Kiang 366 |Mohd Almi 8n Al 830103-10-5765
3 14 [Bongsar 8o 4469 [Mohamad Nizam 8in Mohamad Karim 850410-10-5483
[Boniing
15 349 |Mohomad Lafilf 8n Md So 840516-10-5359
Sekatarakya! %
al 16 |8aiuPahat 5424 [Muhommad Suhaimi Bn Abmad Holio 850802016225
@ iz [eronboy - 3245 |Ahmad Rzal Bin Ardfn 750213095123
]Seko*crokyot
o % w074 |Mohd Noxre 8in oo BSO40G-12:5029
Sexorarakyot
w“ P e 8117 |Mihammod Amin Bin Abdullch 85110500-5599
Sexalarakyal
Bara ) :
8 21 F‘T” 3907 IMuhammod Takeadi Bn Kofiman 850125-46-5059
{
R 5116 [Awang Andy 8n Awang Abdul Woha BAOAI5-13-5209
Susulon 8erpisat Wioyoh Bnfuly e i
23 |Buiit Mertojom 9481 |Nuw Syuhoda Rdoh Biak Semsuddin 970210-12-4072
Pusat Perbonkan Pesmiogoan [Kedah / Peds /
48 24 P.Pinang) 3536 |Mechommad Syemin &n Sahondin BOI203-07-5417
Sungal Petonl
Pusat Perbonkan Periagaan [Kedoh / Pedis /
4 24 P Pinang) 7256 |Ahmod Fili Bin Abd Holim 860411025101
Sungai Pelani
o | o [OeRN 1694 [Rohizan 8 Suparman 700419-10:6333
Sekatarakyol
St b Domonsora Al 144 [Marwan Bin Romi B50223.02-5572
!
52 g o oG 2848 [Mor Aminuddin Bin Mor Mokhior 810415145223
Sekatarakyat
5 2 |Deso Pandon 9381 |Muhommad Fidi Bin Mohomed 961106-14-4095
SriHart
54 y et 3412 [Rechuon Bin Supaman B20703-14-5497
Sekaiorakyal
y  [uram 859 |Abdut Ask Bin Mustafta 791004-11-5165
Sekataraky_gl
2 |Georetown 754 Md Saful Rahman Bin Md Yusofl 671125-07-5573
Gerk
(7} 4712 |Burhonwrdin Bin Holim E30509-02-
- Sekalarakyat i W
Gong Badak S
34 3849 1 1009-07-51
58 seratorokya! Mucz Rozzie 8n Roslan 831009-07-5103
Greantown
48 [lohan i ]
» 35 o = 44 Bn Amiron 810604-08-5709
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

SEKATARAKYAT (4%58)
1] No Jabatan/Cawangon Mo Nama Perwakllan No. Kod Pengenalan
Kawasan g Anggoto 3 .
M

® 3% |[2aMaong 1904  |Hasmadt Bin Hasson 711206:03-5263
Sekatarakyat

81 7 |Gun 2168 |Mor Aida fiati Mo S00d 75051 1-02-5074

Hi h

5 i ooy o 2839 |Abd Rozok 8n Mohd Atan 710513-04-5439
Pusat Pembiaycan Auto Melako

3 ¥ |Jalon lpoh 2052 |Rezawd Bn Abdu Wahid 751015-14-5921

m 4 |alon Pnang, KL 3174 [Bodndshoh Bin Mohomed 770730-10-5443

45 2 |kosn 3633 |Noznl Bin A Azt B40627-04-5029
Jaluta

4 oy 4108  [Adorizod 8n Sari B70979-56-5609
Pendang

67 45 Jangka 4643 [Somsul Rzod in Hossan 870219-30-5179

T % |lerantut 3417 |Muhommed Iman Bin Zokarka BXM17-06-5077

49 7 |Jerth 2773 |Nk Baharom Bin Ni Riraudceen 710227025723

70 © e 1974 |Ku Mena Saba 8in Ku ksmal 700315.09-5059
chor Bahvu

7 4 A5 |Mond Zayars in ol B70122-23-5537
Sekntarakyat =

7 % IKkapng 4859 |Knord Feres 8in Samandin | e81226:05-5235

73 5l Kangar 1333 [Zurahi 8Bntl Abd Wahab 700820-02-5650
Kapil

74 ) s:::ei 2963 |Abdul Rohman Bn Recan 711126-13-5463
kalano Joyo

75 5 1462 [Back Shom Bin Abu 47101305-5257
sexatarokye! z Sl

7% 5% [Kemamon 1883 |Omar @ Mohd Fadll Bn Yaokob 740718035047

7 55 Kanngou 5839  |vohd Raffi Bin Jomolucdin 911216-12-6129
L

78 g [ 260 [Khock Bin Abdul Knalid 73021906-5365
Sakatarckya!
Kerteh

8 322 |vozangn 74082811

7 e 22 Jon Bin Chk 11-5291

80 CR . — | 4323 [Kholid Bin ke 790417-01-8623
Sokatarokyat

8l 0  |KotoBelud 5981 |Mohd Aspi Bin Mastar BA04ZT-45-4077

82 6 |kotaBnau 1866 |Abd Rosnid Bin Mohd Noor - 700617-03-5121

8 62 Xota Knabolu 2856 |skandar Bin Juaton 780315-12-5167
Kot

84 &  [eoboud 5769 [Jueei Bin Adkob 880226128171
Sekatorakyat

85 54 |Kola Samarohon 3817 |Haimi Bin Mosl 790321-13-5639

1]

8 5 Paietom 6722 |Ami Hamzah B Kasin K00722-13-7679
Sekatarakyot
Xofo Tngg

a1 5 (Eaingy 8482 |Muhommod Sefiuddin Amin Bin Kemorudin 921002-10-5671
Sekatarakyo!
Kuaia Berang

& &7 4266 | halorwa Bn smal 771023-11-5341
Susulon Berpusat Wicyoh Kualo Jerenggonu o skt daose) o
Kuala Krai

&7 &9 2185 lri Bn Ab! 740119-11-5379
e Mohd Jol u Bakor 40119-11-53
Kualo Nerang

90 7 8in Soaronl T 4
S 5540 |Mohd Hafiz B Soa 881 12702-5743
Cuolc Fioh

9l 7 5290 |fkmal Hsyom Bin Lokman Hakim 850117-04-5503
Sekolorciyal

I

7 gy | [BUSIOJekangor 1629 Ihchd Goeslar fin Mohd Sahit 680701-10-9013
Tarpung Korong

3 24 IKuslo Terenggony, . 1566 _JAsmion n Tohyo FINE IS
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SEKATARAKYAT (4758)
B Ho Jabatan/Cawangan o Nama Perwakilan No, Kad Pengenolan
Xawasan 9 Anggota :

Kuantan

7 75 Susulan Berpusat Wiayah Kuanian 4284 |Mono Recimin 8n Mohd Rongrozl 830128-03-5177
Sakatarakyal

5 76 |KubongKeron 2020 |Mohd Zuhoir Bin Hussoin £80827-03-5167

9% g [l _ 819 [Ahmad Halz 3n Abmad Fous 700521-01-6479
Susulan Berpusal Wiaych Kulqu

97 78 |k 1594 |izishoh 8in &nak 711116-02-5439
Labks

98 7 3742 [Shod Adan 8n Abd Azz 840206015353
Sekatarckyo! sas

» T 2972 |Muses B Niloh 781220-12-5097
Sekatarokyol
Lchod Datu o

100 8i Susian Barmpusat Wiloyah Lanad Datu 7247  |Nooding Binn Sahab 910818-12-6332
Jempoma

101 82 |Langkawi 830! |Din Bn Doctie 77012202-5195

102 P . 2535 |Noor Masrandi 8 Abdul 750723-12-5329
Pusal Pamoayaon Auto Lkas

106 g5 [l 5639 |Mohd Azm 8in Abdud Ghaal B70213-56-502)

I Sekotarokyat

104 RS Machang 2594 |Avhor Bin Yusoll 720229-03-5358

105 gy forang 064 |Abd Razak 8n Embong SO0308-1 1-5199
Sokotorakyat
Mascs G

106 89 SUBI  |Anmad Zaidy Bn Balimon 750602015013
Sekaiarakyal

107 9 |masid fanon 4437 |Nordheharm B Mohd Hossan 750503-01-5291

108 gy pciang Jova 2945 [Sharvin Bnli Sarbini 74081413563
Susulan Berpuso! Wioyoh Motang Jayd

107 73 Melowall 2156 |Munommad Yaod 8in Yohya 470929015063

110 94 |wvergong 1492 |fun Asnd Soiri 8in Wan Agl @ Tan Aziz 681026-11-5133

i gs  [Manig 4782 |Muhd Kamal Bin Aton B50129-01 6347
Sekalorakyal

12 g fM 1 &0 [Rofiofah Bt sohry 20205135278
Parmmy Jaya

13 9 Muar 2319 |Abdul Rahmaon Bn Hosan T21206:04-5073

114 101 Nal 1228 |Noorazii Bn Mohamed Noor JA)123-03-5285
Husolyo .

15 102 5272 [fulkhai H i B50724-01-
Papbat Wiayah Jahor vlkhar Hapg Bn Abdulloh 24-01-5373

16 R 7489 |Mohamad Helmi Bin Abdulloh Seni 900620-01-6205
Pepbat Wiayoh Johor
Nusajoya A

T 102 1407 |Abu Toilo in Haren 47032501
Paabat Wiayah Johas St
Nusapya .

118 102 2555 |Muhammad Amind Ashrat gin Hshomudh BY0978-04-549
Pefobal Wiayah Jobar “ 4

e g Vet 2176 |Mohd Astid Bin Puasa 731122404-5397
Pusal Pembiayaan Hmfunof:l_)tmm

1 104 |Post vas D48 |Wan Nor Armas Bindl Wan ZUkiy 800418-71-5004

121 105 [Pekan 4723 |Anmod Adha Bin Rahim 860810435197
Penampang

12 106 mo 91217-
g 6223 |Aripuddin Bin Ambo 891217-12-6475

123 Pl il 3807 |Faisal 8in Hamdan 770003115177
Sekatarakyot

24 1og  [Ponton 3726 Mok Hanf 8ih Ahmod 800224015793
Sekotarckyat
Port flang

125 109 5325 $ 110-55
e Mohd Syulri 8n Sk B70208-10-5545
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

SEKATARAKYAT49%8

SEKATARAKYAT (4958)
Bil pa Jabaton/Cawangon ] No Namea Perwakllan No. Kad Pengenalan
Kawasan 90 Anggota :
126 o joo 15Aligoyo 1275 [Mohd Zasori Bn Mohamed Nor 711123-11-5133
m K
Susulon Berpusal Wiayah Presint 8 Pulraloya
121 iy ang 4071 |Nershahdman 8in Nordin 821029-13-5725
Sekotarokyat -
P ¥ Y v i
128 Ny [REeiiembysontulo. Jolon Boh 4517 |Mohd Nosse 8in Otrenan 820813.07-5207
Susutan Barpusat Wlayah Jolan Ipoh
Putatan
129 1 B9O4  [Mohd A, an Jaimi 930820-12-5341
3 Pusal Perbonikan Pamiogean Sabah S
Pulrojaya 3
130 14 5469  Mahamod Khaki Bin Khalid 608-08-625)
Pusal Permblayaan Auto Putrajaya i e 0
131 115 Rawang 2465  [Mond Shazly Bin Zoneddin 780203-08-6255
132 114 Sandakan 5026 [rmayana Bintl Malla 810313-12-5782
Sebevang loya
133 118 Fusot Pemibicyoon Auto Seberang Jaya 1123 [Ahmod Shah Bin Mahd Noorgin 490900-08-6627
Sakofarokyal
[Seberang Joya
134 ria Pusol Pambiayaan Auto Sebecang Jayo 2855  Mohomaa Sohrizan 8n Moha Subn T7082407-6245
Sekclarakyo!
135 119 Segamot 2195  |Zaid 8n Mystapa @ Solleh 701003-04-5071
14, P
136 o posvenld.Peloing Joyo 9445  |Muhommod Rosyad Aiman Bin Harizan 970527-14-5001
Sekatorokyat
Seksyan 23, Shoh Alom 2
137 121 ——— 52  |Muha honi Ll 76101 2-14-5757
Susulon Berpausat Wiayah Shah Alom b arad s P INtond elors
138 122 Salayang 3327  INormadioh Binli Somicll B11018-14.5582
Senawang
139 123 5133 [Mohamod Khati Bin Mohamed Borharuddin B851018-05-5217
Susdan Genpusat Sencwaong
140 124 Sevdang Raya 2007 [Hoshim &n Sawawi 760615-14-5129
Seremban
141 128 — 224 lani 8in 490523-01
Pusot Pambiayoan Auta Sefemban Kz o e,
Seramban
142 | Mohd Azrin Bin Jahud 730808-05-51
- Pusct Pambiayoan Auto Seremban e it i
14 iz potepak 2368 [tohidl Bin Shokrl 490101-02-532)
Sekatorokyot
Shah Alam
44 1 24 Ahmg ki Bin | 770221-10-5
; G Pusat Pambioyaon Auto, Shon Alam o e e “or
Shah Alom
14 ¥ 3784 Norhayawatl ol 10! 5554
5 " Pusat Pambioyoon Auto, Shah Alom sl liszasns
146 o promeln 3158 |Inton Kamea Bt Mahamad leohar 770915-05-5570
Susulon Barpusal Wlayah, Shamelim "

147 130 Sibas 78 |Moandianc Binli Pawl 790327134004
148 131 Simpang lige 8400  |Aso Famani tinll Abchdlah 20330105174
149 132 St Aman 4951 Sopiuyah 8nti Ukang a8i0604-13-5278

Subong Perdano A
] § i
50 33 Skt : 294 |Mwhamymad 2ahr Bin Mond Zoni P00 | 45905
151 134 unge Aesor 5762 [Mohammad Zultwsni 8n Mohommad Sallehuddin B90415.05-5191
Sungoi Buloh
152 125 2423 Arnvi Bin Touhid 740104-08-8077
Susulon Barpusal Wlayah Sungai Buah el v
Sungol Bulon
153 1 1344 1 7 !
a5 b T Whtyah Sunodi Buion Anuar Bin Attan 30305-10-5418
154 137 Tampin 6329 |Mohd Noridzuwan 8n Md Saleh 890302-05-5371
155 138 Tanah Merah A307 [Nk Kharur Riol Bin Mohd Ghoxali 800802-03-5279
156 139 Tanung Malim 2911 Mohamod oini 8in Che Ros 780217084977
157 140 Tapah ag4dl (Faruz Bin Zoharuddin 820206-08-5147
158 141 Tawau 7237 |5t Abah Bintl Hamdan 850709-12-5718
Taluk intan
1 142 Lhd] Safoke 7.
5 e } Wicyah Teluk Infon &  |Aswadshanur Bin 30828-08-5843
Temedanh
160 143 Susulan Berpusa! Wiayoh Menlakob 9508 |Mohd Zufar Bin Zaheim P00523-11-5397
Sekatorakyat
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SEKATARAKYAT (4953)
8 o Jobatan/Cawangan Na Nama Perwakilan No. Kad Pengenclan
Kawasan g Anggola UARETRING X gen
18] 124 SS9 - 5632 |Horewen Bin Malek 870617-43-5223
142 145 wokol Che Yah S8 |Mehd Frdaus Bin Setamat 830218-01-6383
Yong P
63 | g poreTong - 121 |vohd MasriBin Mardon 760618-01-7499
Sekamg):g}
Pusat Perbankon Pernicgaan Suala Lumpur /
184 147 Puirapyn 8408 |Won Muhommad Fodil Imon 8n Won Solleh $30523-03-6369
Pejobat Wieyoh Kunia Lumpur / Pulrajoya
Pejabat Wioyah Perck
145 149 Pusat Perbankan Pernicgoan Porak 6420 M Forhon A Hizen Al-Hozmi Bin A Tuboid B70718-38-5245
Susulon Berpuso! Wiayoh lelapang
Pejobal Wiayah Sabah
6| s, [eon e Wiaydh Kot Khabaly 3758 [Muhd Hossanal 8h Yusol 770313-12-5375
Pusal Pemprosesan Harlanah Wiayah Borneo
Pusat Permbiayaan Hortanah Scbeh
Eg’pbcn ‘Wayah Sehoh
| Wioyah Xota Kinabhok
Wl e ol ORI Aoy 1925 |Nursita Bt Abdu Tl 800615055020
Pusol Pemprosesan Haorfanoh Mc_yy_cn Bomeo
Pusal Pambiuqu}.ﬂqrtanm Sabah
Pejobat Whayah Selanger
146 152 Pusat Petbankan Pemiagoon Selongor 4368 |mond shabel 8n Ku lsahok 810426-08-5447
Pusat Pemproseson Harlanch Selangar
Pepbal Wiayoh (Redah / Parlk / P Pnang)
16% 183 [Pusat Pembioyaan Hartanah (Kedah / Pedis f | 5432 [Mohd Aizat Syafiq Bin Md Bakhari 871007-02-5985
P Pihang)
Pusat Pembioyaan Auta Johar Bohny
170 154 Pusal Pernprosasan Hertaonah Wilaych Johor 3488 |Mohd Fauzi @n Buang 830323-01-5921
Pusat Perbankan Pemingaan Johor .
Pusat Femblayaon Aulo Mergong . "
mn 155 2B96  |ArworiBn Abdul Azt 80080¢-02-5385
Susukan Berpasal Wiayah Mergeng
Pebol Wilayah (Maloka f N.Sembl
i | e LoDt (el (1 Sembion) 2103 [Saitd Azman Bin Amat 720320-04-5159
Susutan Berpusat 'Mayol)_Ayer Keroh o
Susuan t Kepalo Bot
8 | i Eaeon s hepls Botas 2870 |sychuon Rezol B Anod Azolan 780724-08-5207
Sekatorakyal
Peinbo! Wayah (Kefant T
i | s [PARROWoyoh Kelonton /Terenagon) | cp  foniritish oot $80501-03-6449
Susulon Barpusat Wiayah Kubang Kendan
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD
SEKATARAKYAT (4958)

LAMPIRAN 2
SENARAI TURUT HADIR
Bil Nama Jawatan
| | Nazarudin Bin Zainal Abidin Pengerusi Joawatankuasa Audit Dalaman
2 | Ismarazi Bin Ismail . Anggota Jawatankuasa Audit Dalaman
3 | Mohd Arief Azree Bin Tun Arifin | Anggota Jawatankuasa Audit Daloman
4 | Mohd Mawerdi Bin Sairi Pengerusi Jawatankuasa Syariah
5 | Ahmad Rozaman Bin Mohd Yusoff | Pengurus Besar
4 | Nor Elina Binti Ab Ghani Pengurus
7 | Mohammad Faizul Bin Md Yunus Penoclong Pengurus Operasi / Pencatat Minit
8 | Mohd Hafiz Bin Bukhari Eksekutif o
9 | Mohd Danial Bin Nor Azizan Eksekutif
10| Noor Amirah Binti Ja'afar Eksekutif
11 | Nurul Farahin Binti Abdul Samad Eksekutif
12 | Karimah 8infi All Eksekutif
13 | Norfarhana Binti Ramli Eksekutif
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PERKARA 3

MEMILIH ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH
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MEMILIH ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH

1.0. TUJUAN

Pemakluman kepada Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke-31 (2026/2) bagi
pelantikan atau pelantikan semula tiga anggota perwakilan sebagai Anggota
Lembaga Pengarah yang telah melalui proses pencalonan dan telah mendapat
kelulusan penentusahan daripada Suruhanjaya Koperasi Malaysia bahawa calon
— calon telah memenuhi kriteria layak dan sesuai sebagaimana yang ditentukan
oleh Suruhanjaya seperti yang dinyatakan di dalam Perkara 43 (2) Akta Koperasi
1993.

2.0 LATAR BELAKANG

Tiga orang Anggota Lembaga Pengarah akan gugur dalam Mesyuarat Agung
Perwakilan kali ke Tiga Puluh Satu ini dan boleh dilantik semula seperti nama-
nama yang berikut :-

NO
BIL NAMA CALON SAH ANGGOTA KAWASAN
1 | DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 530 2
2 | DATO' MUSTAFHA ABD RAZAK 2203 2
3 | MOHD SALLEH MAHMOOD 2016 2

3.0 SENARAICALON

3.1 Senarai anggota perwakilan yang bersetuju dicalonkan dan boleh dilantik
atau dilantik semula sebagai Anggota Lembaga Pengarah Sekatarakyat bagi
tahun 2026 adalah seperti yang berikut :-

BIL NAMA CALON SAH AN GN GO OTA KAWASAN
1 | DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 530 2
2 | DATO'MUSTAFHA ABD RAZAK 2203 2
3 | MOHD SALLEH MAHMOOD 2016 2
4 | ABDUL LIDZAM MUHAMAD ALIAS 1138 1
5 | ZAMRI ZAKARIA 6084 1
6 | MOHD ZAILANI MOHAMED NOR 1275 111
7 | NAZARUDDIN ZAINAL ABIDIN 854 3
8 | N HUZAIMI ABDUL HALIM 1205 3

3.2 Kelapan-lapan calon ini telah memenuhi kriteria layak dan sesuai
sebagaimana yang ditentukan oleh Suruhanjaya Koperasi Malaysia seperti
yang dinyatakan di dalam Perkara 43 (2) Akta Koperasi 1993. SKM
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menyatakan tempoh penentusahan calon-calon Anggota Lembaga Pengarah
adalah seperti yang berikut:

TEMPOH
BIL NAMA CALON SAH PENENTUSAHAN

(TAHUN)

1 | DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 3

2 | DATO'MUSTAFHA ABD RAZAK 3

3 | MOHD SALLEH MAHMOOD 3

4 | ABDUL LIDZAM MUHAMAD ALIAS 3

5 | ZAMRI ZAKARIA 1

6 | MOHD ZAILANI MOHAMED NOR 1

7 | NAZARUDDIN ZAINAL ABIDIN 1

8 | NHUZAIMI ABDUL HALIM 1

4.0 KESIMPULAN

Perwakilan perlu mengikut prosedur yang telah ditetapkan oleh urusetia untuk
proses pengundian.
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PERKARA 4

MENIMBANG DAN MELULUSKAN SKOP DAN HAD PELABURAN YANG
TIDAK DIBIAYAI OLEH WANG BERLEBIHAN KOPERASI
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CADANGAN BAGI AGENDA MENIMBANG DAN MELULUSKAN SKOP DAN HAD
PELABURAN YANG TIDAK DIBIAYAI OLEH WANG BERLEBIHAN SEKATARAKYAT

1.0 TUJUAN

Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung
Perwakilan Kali ke-31 (2026/2) bagi memberi kuasa kepada Lembaga Pengarah
bagi menentukan skop dan had pelaburan yang tidak dibiayai oleh wang
berlebihan Sekatarakyat.

2.0 LATAR BELAKANG

2.1 Buat masa ini, Lembaga Pengarah hanya diberi kuasa untuk menentukan
skop dan had pelaburan yang dibiayai oleh wang berlebihan Sekatarakyat.

2.2 Cadangan ini dibentangkan berikutan ketiadaan ketetapan yang jelas
mengenai skop dan had pelaburan yang tidak dibiayai oleh wang
berlebihan Sekatarakyat.

3.0 CADANGAN

3.1 Lembaga Pengarah mencadangkan Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke-
31 (2026/2) memberi kuasa kepada Lembaga Pengarah bagi menentukan
skop pelaburan yang tidak dibiayai oleh wang berlebihan Sekatarakyat.

3.2 Lembaga Pengarah mencadangkan supaya skop pelaburan yang tidak
dibiayai oleh wang berlebihan Sekatarakyat hendaklah merangkumi aktiviti
yang digariskan di bawah Perkara 9(1) Undang-Undang Kecil
Sekatarakyat.

3.3 Lembaga Pengarah mencadangkan had siling bagi had pelaburan yang
tidak dibiayai oleh wang berlebihan Sekatarakyat ditetapkan sebanyak
RM1,500,000,000.00 (Ringgit Malaysia Satu Bilion Lima Ratus Juta
Sahaja)

4.0 ALASAN CADANGAN

4.1 Bagi membolehkan Lembaga Pengarah berupaya membuat keputusan
sama ada menceburi atau sebaliknya sesuatu pelaburan apabila peluang
tersebut ditawarkan kepada Sekatarakyat.

4.2 Had siling yang ditetapkan berdasarkan pelaburan yang sedang dalam
perancangan pelaksanaan dan sedang dipertimbangkan sebanyak
RM668juta oleh Sekatarakyat seperti yang berikut:

4.2.1 Pembangunan dan penyewaan Gudang di Sekata E-Logistik Park,
Pontian, Johor sebanyak RM260juta.

SEKATARAKYAT49%8 MAP 55



KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

4.2.2 Pembangunan Projek Usahasama di Bandar Bukit Raja, Klang,
Selangor sebanyak RM74juta.

4.2.3 Pembangunan Projek Usahasama di Lata Gapi Residensi di Antara
Gapi, Rawang, Selangor sebanyak RM25juta.

4.2.4 Pembangunan dan pemilikan Hotel di Kuala Terengganu City Centre
(KTCC), Kuala Terengganu, Terengganu sebanyak RM309juta.

4.2.5 Projek — projek lain yang ditawarkan sekiranya berpotensi.
5.0 KESIMPULAN

Mesyuarat Agung Perwakilan Kali Ke-31 (2026/2) dipohon meluluskan cadangan
ini.
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PERKARA 5(a)

MENIMBANG DAN MELULUSKAN APA-APA CADANGAN PINDAAN KEPADA
UNDANG-UNDANG KECIL SEKATARAKYAT

i. PINDAAN UNDANG-UNDANG KECIL PERKARA 9(1): AKTIVITI KOPERASI
ii. PINDAAN UNDANG-UNDANG KECIL PERKARA 26(2) : PEMILIHAN
PERWAKILAN DAN URUSAN MESYUARAT AGUNG KAWASAN
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PINDAAN UNDANG-UNDANG KECIL PERKARA 9(1): AKTIVITI KOPERASI
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CADANGAN PINDAAN UNDANG-UNDANG KECIL (UUK) SEKATARAKYAT
PERKARA 9(1)

1.0 TUJUAN

1.1Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung
Perwakilan kali ke-31(2026/2) bagi menambah aktiviti Sekatarakyat dengan aktiviti
yang berikut:

(i) Membeli, menjual, memindahkan hak milik, mendirikan, menyewa,
mencagar, memajak, menggadai dan memiliki gudang termasuk
gudang pintar berkonsepkan sistem penyimpanan dan pengambilan
automatik serta perniagaan logistik.

1.2Bagi melaksanakan cadangan ini perkara 9(1) Undang Undang Kecil
Sekatarakyat adalah dicadangkan dipinda seperti yang berikut:

Perkara 9(1) d dipinda seperti 1.1(i) yang dicadangkan di atas.

Perkara 9(1) d sedia ada ditukar menjadi 9(1) e

Perkara 9(1) e sedia ada ditukar menjadi 9(1) f

Perkara 9(1) f sedia ada ditukar menjadi 9(1) g dengan pindaan yang berikut:
“9(1) g menyertai usahasama.”

Memasukkan perenggan 9(1) h seperti yang berikut:
“9(1) h menjadi anggota kepada koperasi lain.”

2.0 LATAR BELAKANG
2.1 Sekatarakyat mempunyai perancangan untuk mengembangkan lagi

perniagaan Sekatarakyat dengan menjalankan perniagaan yang melibatkan

pembelian, penyewaaan dan penjualan gudang termasuk gudang pintar

berkonsepkan sistem penyimpanan dan pengambilan automatik serta

perniagaan logistik.

2.2Pindaan atas perkara 9(1) yang lain dicadangkan hanya untuk menyusun
semula susunan aktiviti.

3.0 CADANGAN

Secara lebih jelas pindaan Undang Undang Kecil adalah seperti yang berikut:

Perkara

Asal Pindaan

9 (1)

Bagi mencapai matlamat dan fungsi yang | Bagi mencapai matlamat dan fungsi yang
tersebut di dalam Undang-undang Kecil 7 | tersebut di dalam Undang-undang Kecil 7
amnya dan 8 khasnya. Koperasi boleh, |amnya dan 8 khasnya. Koperasi boleh,
tertakluk kepada peruntukan Akta dan | tertakluk kepada peruntukan Akta dan
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Peraturan-peraturan -

(@)

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

menjalankan aktiviti berikut:

menggalakkan anggota-anggota
supaya berjimat-cermat dengan
menyimpan  sebahagian  daripada
pendapatan mereka dengan tetap dan
memberi pinjaman atau pembiayaan
untuk maksud yang munasabah dan
berguna;

menjalankan perniagaan pajak gadai
ar-rahnu serta segala perniagaan yang
berkaitan dengannya;

menjalankan aktiviti perniagaan jual
beli emas,sistem simpanan emas dan
lain-lain yang berkaitan dengannya;
menjalankan aktiviti perniagaan
makanan, penyajian, restoran,
kafeteria, pembekalan makanan dan
minuman, dan lain-lain perkhidmatan
yang berkaitan;

menjalankan aktiviti perniagaan taman
asuhan kanak-kanak, membuka
sekolah/institut pendidikan swasta;
menjalankan aktiviti perniagaan
perkhidmatan pelancongan, perhotelan,
rumah peranginan dan aktiviti berkaitan
dengannya,;

menjalankan perniagaan pengurusan
acara dan majlis, aktiviti kursus, latihan
dan perundingan,;

menjalankan  perniagaan berkaitan
kesejahteraan dan kesihatan seperti
Farmasi;

menjalankan kegiatan pengguna
termasuk kedai runcit dan serbaneka,
pasar mini, pasar hyper dan lain-lain
perkhidmatan yang berkaitan
dengannya seperti perolehan,
pengurusan stok dan jualan barangan
pengguna;
menjalankan
takaful;
menjalankan perkhidmatan perniagaan
dobi, pejabat, bangunan dan lain-lain
berkaitan; dan

perkhidmatan, penyewaan
pengurusan tempat letak kereta

aktiviti  perkhidmatan

dan

Peraturan-peraturan -

a)

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

menjalankan aktiviti berikut:

menggalakkan anggota-anggotasupaya
berjimat-cermat dengan menyimpan
sebahagian daripada  pendapatan
mereka dengan tetap dan memberi
pinjaman atau pembiayaan untuk
maksud yang munasabah dan berguna;
menjalankan perniagaan pajak gadai
ar-rahnu serta segala perniagaan yang
berkaitan dengannya;

menjalankan aktiviti perniagaan jual beli
emas,sistem simpanan emas dan lain-
lain yang berkaitan dengannya;
menjalankan aktiviti perniagaan
makanan, penyajian, restoran,
kafeteria, pembekalan makanan dan
minuman, dan lain-lain perkhidmatan
yang berkaitan;

menjalankan aktiviti perniagaan taman
asuhan kanak-kanak, membuka
sekolah/institut pendidikan swasta;
menjalankan aktiviti perniagaan
perkhidmatan pelancongan, perhotelan,
rumah peranginan dan aktiviti berkaitan
dengannya,;

menjalankan perniagaan pengurusan
acara dan majlis, aktiviti kursus, latihan
dan perundingan;

menjalankan  perniagaan  berkaitan
kesejahteraan dan kesihatan seperti
Farmasi;

menjalankan kegiatan pengguna
termasuk kedai runcit dan serbaneka,
pasar mini, pasar hyper dan lain-lain

perkhidmatan yang berkaitan
dengannya seperti perolehan,
pengurusan stok dan jualan barangan
pengguna;

menjalankan  aktiviti  perkhidmatan
takaful;

menjalankan perkhidmatan perniagaan
dobi, pejabat, bangunan dan lain-lain
berkaitan; dan

perkhidmatan, penyewaan dan
pengurusan tempat letak kereta serta
penyewaan kenderaan
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Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

mengadakan kerjasama dengan pihak
luar bagi menjalankan projek-projek
usahasama

menjalankan perkhidmatan menjahit
dan baik pulih/ menjahit pakaian dan

kelengkapan serta perkhidmatan
pembekalan

menjalankan perkhidmatan
pemindahan barang-barang,

pembungkusan dan perpindahan
menjalankan perniagaan pengendalian
sistem kawalan komputer

menjadi pengedar barangan runcit,
kosmetik, barangan kesihatan dan
pengimport serta pengeksport
berasaskan makanan
menjalankan  aktiviti kebajikan dan
Pendidikan anggota;

membeli, menjual, memindahkan hak
milik, mendirikan, menyewa, mencagar,
memajak, menggadai dan memiliki harta
alih dan harta tak alih;

melaburkan wang berlebihan di dalam
perkara yang dibenarkan menurut
seksyen 54 Akta;
mengadakan subsidiari menurut seksyen
19 Akta dengan kelulusan Suruhanjaya;
dan

(f) menyertai usahasama dan menjadi anggota

kepada koperasi lain.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

(d)

(e)

(f)

(9)
(h)

mengadakan kerjasama dengan pihak
luar bagi menjalankan projek-projek
usahasama

menjalankan perkhidmatan menjahit
dan baik pulih/ menjahit pakaian dan

kelengkapan serta perkhidmatan
pembekalan

menjalankan perkhidmatan
pemindahan barang-barang,

pembungkusan dan perpindahan
menjalankan perniagaan pengendalian
sistem kawalan komputer

menjadi pengedar barangan runcit,
kosmetik, barangan kesihatan dan
pengimport serta pengeksport

menjalankan  aktiviti kebajikan dan

Pendidikan anggota;

membeli, menjual, memindahkan hak
milik, mendirikan, menyewa, mencagar,
memajak, menggadai dan memiliki harta
alih dan harta tak alih;
membeli, menjual, memindahkan hak
milik, mendirikan, menyewa,
mencagar, memajak, menggadai dan
memiliki gudang termasuk gudang
pintar berkonsepkan sistem
penyimpanan dan pengambilan
automatik serta perniagaan logistik;
melaburkan wang berlebihan di dalam
perkara yang dibenarkan menurut
seksyen 54 Akta;

mengadakan subsidiari menurut seksyen
19 Akta dengan kelulusan Suruhanjaya;
menyertai usahasama; dan
menjadi anggota kepada koperasi lain.

4.0

ALASAN CADANGAN

4.1 Penambahan aktiviti Perkara 9 (1)

4.1.1 Meluaskan rangkaian perniagaan Sekatarakyat untuk menambah

pendapatan.

4.1.2 Memberi

peluang untuk menceburi

bidang-bidang perniagaan

baharu yang menjadi prospek pendapatan akan datang.
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4.1.3 Mempelbagaikan perniagaan selaras dengan keperluan industri dan
juga permintaan semasa.

4.1.4 Membolehkan untuk menceburi perniagaan gudang dan hal-hal
yang berkaitan logistik.

4.2 Perkara 9(1) (f) yang asal diasingkan bagi memberikan maksud yang jelas
terhadap aktiviti yang akan dijalankan iaitu menyertai usahasama dan menjadi

anggota kepada koperasi lain.

5.0 KESIMPULAN

Mesyuarat Agung Perwakilan Kali Ke-31(2026/2) dipohon meluluskan cadangan
ini.
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PINDAAN UNDANG-UNDANG KECIL PERKARA 26(2) : PEMILIHAN PERWAKILAN
DAN URUSAN MESYUARAT AGUNG KAWASAN
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CADANGAN PINDAAN UNDANG - UNDANG KECIL (UUK) SEKATARAKYAT
PERKARA 26 (2) : PEMILIHAN PERWAKILAN DAN URUSAN MESYUARAT AGUNG
KAWASAN

1.0 TUJUAN

Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung
Perwakilan (MAP) Kali Ke-31 (2026/2) bagi melaksanakan pindaan undang —
undang kecil (UUK) Sekatarakyat perkara 26 (2) .

2.0 LATAR BELAKANG

2.1 Merujuk kepada Undang — undang kecil perkara 26 (1) Lembaga boleh
menentukan kawasan mesyuarat dan memanggil satu mesyuarat agung di
tiap-tiap kawasan untuk memilih perwakilan ke mesyuarat agung
perwakilan. Setiap kawasan hendaklah mempunyai sekurang-kurangnya
dua puluh (20) orang anggota ;

a. mesyuarat agung kawasan akan diadakan sekurang kurangnya dua
(2) tahun sekali, iaitu satu (1) bulan sebelum mesyuarat agung
perwakilan.

b. seorang wakil akan kekal menjadi perwakilan selagi dia menjadi
anggota sehingga mesyuarat agung kawasan yang akan datang
memilih perwakilan-perwakilan yang baru, walaupun telah diarahkan
berpindah ke cawangan lain oleh majikan iaitu Bank Rakyat.

c. sekiranya wakil tersebut menarik diri dari menjadi perwakilan
dan/atau berhenti menjadi anggota, nama kedua yang dipilih oleh
anggota-anggota di sesuatu kawasan tersebut, akan secara
automatik menjadi perwakilan menggantikan perwakilan yang telah
menarik diri mahupun telah berhenti menjadi anggota tersebut.

d. Sekiranya perwakilan kedua yang dicalonkan tidak dapat menjadi
wakil atas apa jua sebab, maka kawasan tersebut hilang hak
perwakilan.

2.2  Merujuk kepada Undang — undang kecil perkara 26 (2) bilangan perwakilan
yang dipilih bagi sesuatu kawasan hendaklah mengikut nisbah anggota
seperti yang berikut :

a. bagi tiap-tiap dua puluh (20) orang anggota, seorang perwakilan

b. tiap-tiap tambahan dua puluh (20) orang anggota berikutnya
seorang perwakilan, dan
c. jumlah perwakilan bagi sesuatu kawasan hendaklah tidak
melebihi sepuluh (10) orang
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3.0 CADANGAN
Lembaga Pengarah mencadangkan pindaan undang — undang kecil seperti yang
berikut :
Perkara Asal Pindaan
26 (2) Bilangan  perwakilan yang | Bilangan perwakilan yang
dipilih bagi sesuatu kawasan | dipilih bagi sesuatu kawasan
hendaklah mengikut nisbah | hendaklah mengikut nisbah
anggota seperti berikut : anggota seperti berikut :
(a) bagi tiap-tiap dua puluh (a) bagi tiap-tiap dua puluh
(20) orang anggota, (20) orang anggota,
seorang perwakilan seorang perwakilan
(b) tiap-tiap tambahan dua (b) tiap-tiap tambahan dua
puluh (20) orang puluh (20) orang
anggota berikutnya anggota berikutnya
seorang perwakilan dan seorang perwakilan dan
(c) jumlah perwakilan bagi (c) jumlah perwakilan
sesuatu kawasan bagi sesuatu
hendaklah tidak kawasan hendaklah
melebihi sepuluh (10) tidak melebihi lima
orang: belas (15) orang:
40 ALASAN CADANGAN
4.1 Isu ketidakseimbangan perwakilan yang mana terdapat kawasan yang
mempunyai bilangan anggota yang terlalu ramai berbanding kawasan yang
sedikit.
4.2 Menetapkan jumlah perwakilan berdasarkan nisbah bilangan anggota.
4.3 Memberi peluang kepada anggota di kawasan yang mempunyai bilangan
anggota yang ramai untuk menjadi perwakilan.
5.0 KESIMPULAN
Mesyuarat Agung Perwakilan Kali Ke-31 (2026/2) dipohon meluluskan cadangan
ini.
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PERKARA 5(b)
MENIMBANG DAN MELULUSKAN ATURAN-ATURAN SEKATARAKYAT

i. ATURAN PERNIAGAAN DAGANGAN IMPORT DAN EXPORT

ii. ATURAN AKTIVITI HARTA TAK ALIH

iii. MEWUJUDKAN SKIM PEMBIAYAAN DARIPADA ANGGOTA SERTA
MEWUJUDKAN ATURAN AKTIVITI BERKAITAN
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ATURAN PERNIAGAAN DAGANGAN IMPORT DAN EXPORT
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CADANGAN BAGI ATURAN PERNIAGAAN DAGANGAN IMPORT DAN EXPORT

1.0 TUJUAN

Cadangan ini bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan Kali
ke-31 (2026/2) untuk mewujudkan Aturan Perniagaan Dagangan Import Dan
Export.

2.0 LATAR BELAKANG

2.1.Aktiviti perniagaan import dan eksport telah diperuntukkan dalam Undang-
Undang Kecil Sekatarakyat. Namun demikian, tiada aturan khusus yang
mengawal pelaksanaannya.

2.2.Aktiviti dagangan import dan export ini dapat membantu koperasi
mengembangkan perniagaan melalui aktiviti import dan eksport.

2.3.Penglibatan dalam perdagangan antarabangsa dapat meningkatkan
pendapatan dan daya saing Koperasi.

2.4.Justeru, satu aturan khusus diperlukan bagi memastikan semua aktiviti
perdagangan dilaksanakan secara teratur, sistematik dan terkawal.

2.5.Aturan ini juga bertujuan memperkukuh tadbir urus, kawalan dalaman dan
pengurusan risiko Koperasi dan menjadi panduan kepada Lembaga Pengarah
dan pengurusan dalam membuat keputusan berkaitan perdagangan
antarabangsa.

3.0 CADANGAN

3.1. Lembaga Pengarah mencadangkan agar Aturan Dagangan Import dan Export
diwujudkan bagi aktiviti perniagaan import dan eksport seperti yang
ditunjukkan dalam Lampiran 1 untuk kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan
ini.

3.2. Secara ringkasnya Aturan Dagangan Import dan Export merangkumi perkara-
perkara yang berikut:

Pengenalan

Tafsiran

Tujuan

Skop

Jenis aktiviti perniagaan dagangan import dan export
Peranan dan tanggungjawab

Proses aliran kelulusan

NoOORARON =~
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4.0 ALASAN CADANGAN

4.1  Alasan cadangan bagi mewujudkan aturan perniagaan dagangan import
dan export ini adalah untuk menyediakan garis panduan operasi yang jelas
bagi aktiviti dagangan import dan export.

4.2 Selain itu, aturan ini juga diperlukan untuk meningkatkan kecekapan
pengurusan dagangan dengan proses yang standard dalam membantu
mempercepatkan urusan pembelian, penghantaran, dokumentasi dan
pelepasan kastam.

5.0 RUMUSAN

Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke-31(2026/2) dipohon meluluskan cadangan
ini.
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LAMPIRAN 1

ATURAN PERNIAGAAN DAGANGAN IMPORT DAN EXPORT

KANDUNGAN

1.0 Pengenalan
2.0 Tafsiran

3.0 Tujuan

4.0 Skop

5.0 Jenis aktiviti perniagaan dagangan import dan export
6.0 Peranan dan tanggungjawab

7.0 Proses aliran kelulusan

ATURAN PERNIAGAAN DAGANGAN IMPORT DAN EXPORT
1.0 Pengenalan

1.1 Dokumen ini dinamakan ATURAN PERNIAGAAN DAGANGAN
IMPORT DAN EXPORT

1.2  Dokumen ini hendaklah dibaca bersama dengan dokumen-dokumen
berikut:

i. Undang-undang Kecil (UUK) Koperasi Kakitangan Bank
Rakyat Berhad (Sekatarakyat).

ii. Akta Koperasi 1993 Peraturan-Peraturan  Koperasi
(Pelaburan) 2010

1.3  Aturan Perniagaan Dagangan Import dan Eksport ini diwujudkan
sebagai garis panduan kepada Koperasi dalam melaksanakan
aktiviti perdagangan antarabangsa secara teratur, berdaya saing
dan mematuhi kehendak perundangan yang berkuat kuasa.

1.4  Aturan ini menjadi panduan rasmi bagi semua aktiviti dagangan
import dan export koperasi bagi memastikan semua aktiviti
dagangan import dan eksport dilaksanakan berdasarkan prinsip
tadbir urus yang baik.

2.0 Tafsiran

Bagi tujuan dokumen ini, tafsiran berikut adalah diguna pakai:

2.0 “Akta” ertinya Akta Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat
kepadanya dari semasa ke semasa;

21 “Arahan” ertinya arahan yang dikeluarkan oleh Suruhanjaya
Koperasi Malaysia (SKM) kepada Koperasi dari semasa ke semasa;
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2.2 “Aturan” ertinya aturan-aturan yang dibuat oleh Lembaga dari
semasa ke semasa bagi melaksanakan mana-mana aktiviti yang
dijalankan oleh Koperasi tertakluk kepada peruntukan Akta Koperasi
1993, Peraturan, Undang-undang Kecil dan kelulusan mesyuarat
agung;

2.3 “Garis Panduan” ertinya garis panduan yang dikeluarkan oleh
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa;

24 “Koperasi”’ ertinya Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad
(Sekatarakyat);

2.5 “Lembaga” ertinya badan pengelola Koperasi ini yang kepadanya
pengurusan hal-ehwal Koperasi ini diamanahkan, sebagaimana
yang ditakrifkan menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993;

2.6 “Peraturan” ertinya peraturan-peraturan yang dibuat di bawah Akta
Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya dari semasa ke
semasa;

2.7 “Suruhanjaya” ertinya Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) yang
ditubuhkan di bawah Akta Suruhanjaya Koperasi Malaysia 2007,
sebagaimana yang ditakrifkan menurut Akta Koperasi 1993;

28 “Undang-undang Kecil (UUK)” ertinya Undang-undang Kecil
berdaftar yang dibuat oleh Koperasi ini bagi menjalankan apa-apa
kuasa yang diberikan oleh Akta Koperasi 1993 dan termasuklah
sesuatu pindaan berdaftar Undang-undang kecil, sebagaimana yang
ditakrifkan menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993.

2.9 “Dagangan” Apa-apa aktiviti urus niaga jual beli barang, produk,
komoditi atau perkhidmatan yang dijalankan oleh Koperasi sama
ada di dalam atau di luar negara bagi tujuan menjana pendapatan,
keuntungan atau nilai ekonomi kepada Koperasi.

210 “Import” Aktiviti membawa masuk barang, produk, bahan mentah,
mesin, peralatan atau apa-apa komoditi dari luar negara ke dalam
Malaysia melalui jalan laut, udara atau darat bagi tujuan
penggunaan, pemprosesan, pengedaran, perdagangan atau jualan
oleh Koperasi.

211 “Eksport” Aktiviti membawa keluar atau menjual barang, produk,
bahan mentah, komoditi atau perkhidmatan dari Malaysia ke luar
negara melalui jalan laut, udara atau darat bagi tujuan perdagangan,
pemasaran atau penjanaan pendapatan kepada Koperasi.
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3.0 Tujuan

Pelaksanaan Aturan perniaagan dagangan import dan export ini adalah
bertujuan untuk:

3.1 Mematuhi Aturan-aturan di bawah Akta-akta yang berkaitan dengan
aktiviti dagangan import dan export.

3.2  Aturan ini dirangka untuk menjadi panduan rasmi bagi semua aktiviti
dagangan yang dilaksanakan oleh Sekatarakyat dengan pihak luar.

3.3 Menjadi garis panduan kepada Koperasi dalam melaksanakan
aktiviti perdagangan import dan eksport secara teratur, cekap dan
berintegriti.

3.4 Memastikan semua urusan dagangan antarabangsa dilaksanakan
selaras dengan undang-undang, peraturan, permit dan syarat yang
ditetapkan oleh pihak berkuasa berkaitan di dalam dan luar negara.

3.5 Memperkukuhkan tadbir urus, kawalan dalaman dan pengurusan
risiko dalam aktiviti import dan eksport bagi melindungi kepentingan
Koperasi.

3.6 Mempelbagaikan sumber pendapatan dan memperluaskan peluang
perniagaan Koperasi melalui pasaran antarabangsa.

3.7 Menggalakkan kerjasama strategik dengan pembekal, pengedar,
ejen dan rakan niaga tempatan atau antarabangsa yang berdaya
saing dan berwibawa.

4.0 Skop

4.1Pelaksanaan Aturan perniaagan dagangan import dan export ini meliputi
semua aktiviti perdagangan antarabangsa yang dijalankan oleh Koperasi
sama ada secara langsung atau melalui anak syarikat, koperasi, ejen,
pengedar, pembekal, rakan strategik atau mana-mana pihak yang dilantik
oleh Koperasi.

4.2 Skop aktiviti perniagaan dagangan import dan export merangkumi aktiviti
seperti yang berikut berikut:

a) Aktiviti import barang, produk, bahan mentah, mesin, peralatan
atau komoditi dari luar negara bagi tujuan penggunaan,
pemprosesan, pengedaran atau jualan semula.

b) Aktiviti eksport produk, barang, komoditi atau perkhidmatan
tempatan ke pasaran antarabangsa.
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c) Urusan pembelian, penjualan, pemasaran, pembekalan,
pengedaran, pergudangan dan logistik yang berkaitan dengan
perdagangan import dan eksport.

d) Pengurusan dokumentasi perdagangan antarabangsa termasuk
invois, permit, sijil asal (Certificate of Origin), dokumen
penghantaran dan dokumen kastam.

e) Pematuhan kepada undang-undang, peraturan, permit, cukai, duti
kastam dan syarat pihak berkuasa berkaitan di Malaysia dan
negara luar.

f) Pengurusan kewangan, pembayaran antarabangsa, pertukaran
mata wang asing dan kawalan risiko perdagangan.

g) Pelantikan pembekal, ejen penghantaran, pengedar, rakan
strategik atau pihak ketiga yang berkaitan dengan aktiviti import
dan eksport.

h) Pemantauan, kawalan dalaman, audit dan pelaporan bagi
memastikan aktiviti perdagangan dijalankan secara telus, teratur
dan mematuhi tadbir urus Koperasi.

5.0 Jenis Aktiviti Perniagaan Dagangan Import dan Export

Aktiviti perniagaan dagangan import dan eksport yang akan dijalankan oleh
Koperasi adalah merangkumi pelbagai bentuk perdagangan antarabangsa
yang bertujuan untuk menjana pendapatan, memenuhi keperluan pasaran
serta memperkukuh rantaian bekalan Koperasi. Berikut ialah Jenis aktiviti
dagangan import dan export yang akan dijalankan:

1. Import dan Export Barang Dagangan
e Import dan eksport barang dagangan oleh Koperasi melibatkan
barang siap, produk pengguna, barangan industri, mesin,
peralatan atau bahan berkaitan dari dan ke luar negara bagi
tujuan perdagangan, pengedaran, jualan semula atau kegunaan
operasi Koperasi.

2. Import dan Export Bahan Mentah
e Import dan eksport bahan mentah dari dan ke luar negara bagi
tujuan pengeluaran, pemprosesan, pembungkusan,
perdagangan atau menyokong operasi perniagaan Koperasi.

3. Import dan Eksport Produk Tempatan
e Eksport produk tempatan ke luar negara serta import semula
(jika berkaitan) bagi tujuan pengembangan pasaran, peningkatan
nilai tambah, penjenamaan semula atau pengedaran
antarabangsa.
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4. Perdagangan Rentas Sempadan (Cross Border Trade)
e Aktiviti jual beli barangan atau produk dengan negara jiran atau
pasaran serantau melalui saluran perdagangan antarabangsa.

5. Perdagangan Borong Antarabangsa
e Pembelian dan penjualan dalam kuantiti besar antara pembekal
luar negara dan pembeli di dalam atau luar negara.

6. Perkhidmatan Logistik dan Pengedaran Antarabangsa
e Pengurusan penghantaran, penyimpanan, pergudangan dan
pengedaran barangan import dan eksport.

7. Perkhidmatan Perdagangan Melalui Ejen atau Rakan Strategik
e Aktivitiimport dan eksport yang dijalankan melalui lantikan ejen,
pengedar atau rakan niaga di dalam dan luar negara.

8. Perdagangan Digital / E-Dagang Antarabangsa
e Penjualan dan pembelian produk melalui platform digital atau e-
dagang yang melibatkan transaksi rentas sempadan.

6.0 Peranan dan tanggungjawab

No

Peranan

Tanggungjawab

Lembaga Pengarah
Bertanggungjawab terhadap hala tuju
strategik dan kelulusan dasar utama bagi

1.

Meluluskan dasar, polisi dan Aturan
Dagangan Import & Eksport Koperasi.

aktiviti dagangan 2. Meluluskan projek, pelaburan atau transaksi
perdagangan berskala besar.
3. Menetapkan had kuasa dan garis panduan
risiko perdagangan antarabangsa.
4. Memantau prestasi keseluruhan aktiviti
import dan eksport Koperasi.
5. Memastikan pematuhan kepada prinsip
tadbir urus, integriti dan perundangan.
2 | Jawatankuasa Pelaburan 1. Menilai dan mengesyorkan cadangan
Jawatankuasa ini bertindak sebagai perdagangan import dan eksport.
badan saringan dan penilaian sebelum | 2. Menyemak implikasi kewangan, risiko dan
dibawa ke Lembaga Pengarah. pulangan pelaburan.
3. Memastikan kawalan kos dan keberkesanan
penggunaan dana Koperasi.
4. Menyokong proses kelulusan sebelum

dibawa ke Lembaga Pengarah (jika melebihi
had tertentu).
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Jawatankuasa Risiko

Jawatankuasa ini bertindak sebagai
memastikan semua aktiviti dagangan
import dan eksport Koperasi dilaksanakan
dengan kawalan risiko yang berkesan,
teratur serta mematuhi tahap toleransi
risiko yang ditetapkan oleh Lembaga
Pengarah.

. Menilai risiko yang berkaitan dengan

setiap cadangan import dan eksport
sebelum pelaksanaan.

. Mengenal pasti risiko utama seperti risiko

kewangan, risiko rakan niaga, risiko
logistik, risiko undang-undang dan risiko
pasaran.

. Mencadangkan langkah mitigasi bagi

mengurangkan kesan risiko yang dikenal
pasti.

Menetapkan keperluan insurans kargo,
jaminan bank atau instrumen
perlindungan lain.

. Mengesyorkan penggunaan mekanisme

pembayaran selamat seperti Letter of
Credit (L/C).

. Menilai tahap kredibiliti, latar belakang

dan keupayaan kewangan pembekal
atau pembeli antarabangsa

. Memantau pelaksanaan aktiviti import

dan eksport dari sudut risiko semasa
operasi.

. Memastikan semua aktiviti mematuhi

undang-undang perdagangan
antarabangsa, kastam, cukai dan permit
berkaitan.

Pengurusan

Unit Perdagangan Import & Eksport

. Melaksanakan strategi dagangan import

dan eksport yang diluluskan Lembaga
Pengarah.

. Mengenal pasti peluang pasaran dan

rakan niaga strategik.

. Menyelia proses pembelian, penjualan,

logistik dan pengedaran.

. Memastikan pematuhan terhadap SOP,

undang-undang dan
perdagangan.

peraturan

. Menyediakan laporan prestasi dan

kewangan kepada Lembaga Pengarah.

. Melaksanakan semua urusan operasi

import dan eksport.

. Menguruskan pembekal, pembeli, ejen

dan rakan logistik.

. Menyediakan dokumen perdagangan

seperti invois, packing list dan permit.

. Menguruskan proses penghantaran,

kastam dan pelepasan barang.

. Memastikan rekod transaksi disimpan
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Unit Undang-Undang / Pematuhan
(Compliance)

. Memastikan

dengan lengkap dan teratur.

. Memastikan semua aktiviti import dan

eksport mematuhi
semasa.

undang-undang

. Menyemak kontrak, perjanjian dan

dokumen perdagangan.

pematuhan kepada
peraturan Kastam, MITI dan pihak
berkuasa lain.

. Menilai risiko perundangan dan

menyediakan nasihat pematuhan.

Rakan Strategik / Pembekal / Ejen

. Melaksanakan tanggungjawab mengikut

perjanjian yang dipersetujui.

. Memastikan penghantaran, kualiti dan

masa penghantaran dipatuhi.

. Memberi maklumat yang tepat berkaitan

status penghantaran dan dokumen.

. Mematuhi semua syarat perdagangan

antarabangsa yang ditetapkan Koperasi.

7.0 Proses Aliran Kelulusan

Semua cadangan aturan dagangan import dan export alih hendaklah
melalui proses kelulusan yang teratur, berstruktur dan mematuhi had kuasa
yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah seperti yang berikut:

1. Pengurusan

VVVY

seterusnya

2. Jawatankuasa Pelaburan

Saringan awal cadangan projek

Penyediaan kertas cadangan (proposal) dan dokumen sokongan
Kajian awal kebolehlaksanaan (initial feasibility review)
Penentuan sama ada perniagaan wajar dibawa ke peringkat

» Penilaian teknikal, kewangan dan komersial projek
Semakan struktur perniagaan dagangan import dan export

cara kerjasama dengan pihak pembekal

>
» Analisis pulangan perniagaan dagangan import dan export dan
>

Syor sama ada projek:

- Diteruskan ke Jawatankuasa Risiko / Lembaga

- Diperbaiki semula

- Ditolak
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3. Jawatankuasa Risiko
» Menilai tahap dan impak risiko keseluruhan bagi perniagaan
dagangan

» Menyemak risiko utama:
- Kewangan
- Operasi
- Undang-undang & pematuhan
- Pasaran & reputasi

» Menilai keberkesanan pelan mitigasi risiko

» Memberi syor akhir dari sudut risiko sama ada:
- Layak untuk kelulusan Lembaga
- Perlu penambahbaikan
- Tidak diluluskan atas asas risiko tinggi

4. Lembaga Pengarah
» Menilai semua syor daripada Jawatankuasa Pelaburan dan
Jawatankuasa Risiko
» Membuat keputusan muktamad:
- Diluluskan
- Ditolak
- Ditangguhkan untuk semakan semula
> Memastikan keselarasan dengan strategi, polisidan toleransi
risiko organisasi
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ATURAN AKTIVITI HARTA TAK ALIH
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CADANGAN BAGI ATURAN AKTIVITI HARTA TAK ALIH

1. PERKARA

Cadangan ini bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke-31
untuk untuk mewujudkan Aturan Aktiviti Harta Tak Alih.

2. LATAR BELAKANG

2.1. Aktiviti aktiviti harta tak alih ini telah diperuntukkan dalam Undang-Undang Kecil
Sekatarakyat. Namun demikian, tiada aturan khusus yang mengawal
pelaksanaannya.

2.2.Aturan ini menetapkan bahawa Sekatarakyat boleh melaksanakan perniagaan
harta tak alih melalui kaedah pemilikan langsung serta operasi kendiri atau
secara usahasama.

2.3.Selain itu, kewujudan aturan ini juga bertujuan untuk meningkatkan kecekapan
proses kelulusan, memperjelaskan had kuasa, memperkukuh pengurusan risiko
serta memastikan setiap pelaburan memberikan pulangan yang optimum kepada
Sekatarakyat.

2.4.Selain itu, aturan ini adalah sebagai rujukan utama dalam semua keputusan
strategik berkaitan portfolio hartanah Sekatarakyat bagi menjalankan perniagaan
secara operasi kendiri atau memperkukuhkan strategi pelaburan melalui
pendekatan usahasama (Joint Venture — JV) dengan rakan strategik yang
mempunyai kepakaran, pengalaman dan keupayaan kewangan.

2.5.0leh itu, kewujudan aturan aktiviti harta tak alih adalah penting sebagai rujukan
utama dalam semua aktiviti secara kendiri atau secara usahasama, khususnya
bagi memastikan kepentingan Sekatarakyat sentiasa terpelihara.

3. CADANGAN

3.1.Lembaga Pengarah mencadangkan agar Aturan Aktiviti Harta Tak Alih
Sekatarakyat diwujudkan bagi aktiviti harta tak alih seperti yang ditunjukkan
dalam Lampiran 1 untuk kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan.

3.2.Secara ringkasnya, Aturan Aktiviti Harta Tak Alih Sekatarakyat merangkumi
perkara-perkara yang berikut:

Pengenalan

Tafsiran

Tujuan

Skop

Had Pelaburan

Jenis aktiviti harta tak alih
Peranan dan tanggungjawab
Proses aliran kelulusan

ONOORWN =
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4. ALASAN CADANGAN

4.1  Alasan cadangan bagi mewujudkan aturan aktiviti harta tak alih ini adalah
menjadi garis panduan dalam menilai, meluluskan dan memantau
pelaksanaan projek secara kendiri atau usahasama berkaitan harta tak alih.

4.2  Aturan ini juga bagi menyelaras semua keputusan berkaitan harta tak alih
supaya setiap proses seperti pembelian, pembangunan, pajakan, atau
pelupusan dibuat secara seragam.

4.3  Aturan ini juga sebagai dokumen kawalan risiko pelaburan dan operasi
bagi aktiviti secara kendiri atau secara usahasama harta tak alih kerana
melibatkan modal besar dan komitmen jangka panjang, maka perlu ada
mekanisme kawalan risiko yang sistematik dari aspek kewangan, undang-
undang, operasi dan pasaran.

4.4  Selain itu, aturan ini dibuat bagi mematuhi undang-undang dan peraturan
semasa bagi mengelakkan risiko pelanggaran syarat pihak berkuasa,
peraturan dan garis panduan yang telah ditetapkan oleh pihak-pihak
berkuasa.

5. RUMUSAN

Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke-31 (2026/2) dipohon meluluskan cadangan ini.
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LAMPIRAN 1
ATURAN AKTIVITI HARTA TAK ALIH SEKATARAKYAT

KANDUNGAN

1.0 Pengenalan
2.0 Tafsiran

3.0 Tujuan

4.0 Skop

5.0 Had Pelaburan

6.0 Jenis perniagaan harta tak alih
7.0 Peranan dan tanggungjawa
8.0  Proses aliran kelulusan

ATURAN AKTIVITI HARTA TAK ALIH SEKATARAKYAT

1.0 Pengenalan

1.1 Dokumen ini dinamakan ATURAN AKTIVITI HARTA TAK ALIH
SEKATARAKYAT.

1.2  Dokumen ini hendaklah dibaca bersama dengan dokumen-dokumen
berikut:
i. Undang-undang Kecil (UUK) Koperasi Kakitangan Bank
Rakyat Berhad (Sekatarakyat).
ii. Akta Koperasi 1993 Peraturan-Peraturan  Koperasi
(Pelaburan) 2010

1.3 Aturan ini dirangka untuk menjadi panduan rasmi bagi semua aktiviti
harta tak alih yang dilaksanakan oleh Sekatarakyat secara kendiri
dan secara usahasama.

1.4 Aturan Harta Tak Alih (tanah/bangunan) ini digunakan dalam
mengurus, membangun dan mengoperasikan aset
hartanah/bangunan secara bersepadu melalui model Own, Develop
and Operate (ODO) dan melalui usahasama (joint venture — JV)
dengan pihak ketiga yang berkelayakan.

2.0 Tafsiran
Bagi tujuan dokumen ini, definisi berikut adalah diguna pakai:

21  “Akta” ertinya Akta Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat
kepadanya dari semasa ke semasa;

2.2 “Arahan” ertinya arahan yang dikeluarkan oleh Suruhanjaya
Koperasi Malaysia (SKM) kepada Koperasi dari semasa ke semasa;
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2.3 “Aturan” ertinya aturan-aturan yang dibuat oleh Lembaga dari
semasa ke semasa bagi melaksanakan mana-mana aktiviti yang
dijalankan oleh Koperasi tertakluk kepada peruntukan Akta Koperasi
1993, Peraturan, Undang-undang Kecil dan kelulusan mesyuarat
agung;

24 “Garis Panduan” ertinya garis panduan yang dikeluarkan oleh
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa;

2.5 “Koperasi”’ ertinya Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad
(Sekatarakyat);

26 “Lembaga” ertinya badan pengelola Koperasi ini yang kepadanya
pengurusan hal-ehwal Koperasi ini diamanahkan, sebagaimana
yang ditakrifkan menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993;

2.7 “Peraturan” ertinya peraturan-peraturan yang dibuat di bawah Akta
Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya dari semasa ke
semasa;

2.8 “Suruhanjaya” ertinya Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) yang
ditubuhkan di bawah Akta Suruhanjaya Koperasi Malaysia 2007,
sebagaimana yang ditakrifkan menurut Akta Koperasi 1993;

2.9 “Undang-undang Kecil (UUK)” ertinya Undang-undang Kecil
berdaftar yang dibuat oleh Koperasi ini bagi menjalankan apa-apa
kuasa yang diberikan oleh Akta Koperasi 1993 dan termasuklah
sesuatu pindaan berdaftar Undang-undang kecil, sebagaimana yang
ditakrifkan menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993.

2.10 “Harta Tak Alih” Aset fizikal seperti tanah dan bangunan yang
tidak boleh dipindahkan tanpa mengubah sifatnya.

211 “Perniagaan Kendiri” ertinya aktiviti perniagaan  yang
dilaksanakan, diurus dan dikendalikan sepenuhnya oleh Koperasi,
termasuk pemilikan aset, Pembangunan/tanah serta operasi tanpa
penglibatan ekuiti daripada pihak luar, kecuali pelantikan pihak
ketiga sebagai kontraktor atau penyedia perkhidmatan.

2.12 “Usahasama (JV)” Kerjasama antara koperasi dan pihak ketiga
bagi pelaksanaan projek dengan perkongsian modal, risiko dan
keuntungan.

2.13 “Rakan Strategik” Syarikat/organisasi yang mempunyai kepakaran,
pengalaman dan rekod kewangan kukuh.
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3.0 Tujuan

Pelaksanaan Aturan Perniagaan Harta Tak Alih (Tanah/Bangunan) ini
adalah bertujuan untuk:

3.1 Menetapkan garis panduan yang jelas dalam pelaksanaan semua
aktiviti perniagaan dan pelaburan berkaitan harta tak alih.

3.2 Memastikan tadbir urus yang baik melalui proses kelulusan,
pemantauan dan pelaporan yang telus serta berakauntabiliti.

3.3 Mengoptimumkan pulangan pelaburan secara mampan selaras
dengan objektif kewangan Koperasi.

3.4 Mengawal dan meminimumkan risiko melalui penilaian yang
menyeluruh sebelum dan semasa pelaksanaan projek.

3.5 Memperkemas proses membuat keputusan berkaitan pemerolehan,
pembangunan, pengurusan dan pelupusan harta tak alih.

3.6  Menggalakkan pengurusan aset yang cekap dan strategik bagi
meningkatkan nilai dan prestasi portfolio hartanah Koperasi.

3.7 Memastikan semua aktiviti harta tak alih mematuhi prinsip Syariah,
peruntukan Undang-Undang Kecil (UUK) berkaitan serta garis
panduan yang ditetapkan oleh Suruhanjaya Koperasi Malaysia
(SKM).

3.8 Menyokong strategi kepelbagaian pelaburan Koperasi bagi
mengurangkan kebergantungan kepada satu sumber pendapatan
sahaja.

3.9 Mengembangkan skop operasi koperasi melalui pelaburan dalam
sektor hartanah, logistik, hospitaliti/perhotelan, makanan &
perdagangan, atau sektor strategik lain.

3.10 Mengurangkan kebergantungan kepada dana dalaman organisasi
melalui perkongsian modal dengan rakan usahasama strategik.

3.11 Memanfaatkan kepakaran dan keupayaan rakan strategik dengan
menggabungkan pengalaman, kepakaran teknikal dan keupayaan
operasi pihak ketiga bagi meningkatkan keberkesanan pelaksanaan
projek.

4.0 Skop

4.1 Aktiviti harta tak alih ini adalah termasuk membeli, menjual,
memindahkan hak milik, mendirikan, menyewa, mencagar,
memajak, menggadai dan memiliki harta alih dan harta tak alih
seperti dalam Undang — undang Kecil di Perkara 9 (1).
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4.2  Aturan ini merangkumi semua aktiviti perniagaan dan pelaburan
berkaitan harta tak alih yang dijalankan oleh Koperasi.

4.3  Skop aktiviti harta tak alih secara kendiri adalah seperti yang berikut:

4.3.1 Pemerolehan Harta Tak Alih
a) Meliputi pembelian tanah, bangunan atau aset
berkaitan harta tak alih.
b) Termasuk pemerolehan melalui lelongan, rundingan
terus atau kaedah lain yang dibenarkan.
c) Tertakluk kepada penilaian kewangan, teknikal dan
perundangan sebelum kelulusan.

4.3.2 Pembangunan Hartanah
a) Merangkumi  pembangunan projek  perumahan,
komersial dan industri.
b) Termasuk pembangunan baharu, pembangunan
semula (redevelopment) dan naik taraf aset sedia ada.
c) Melibatkan pelantikan kontraktor, perunding dan pihak
berkaitan tertakluk kepada prosedur perolehan.

4.3.3 Pengurusan dan Operasi Aset
a) Meliputi aktiviti penyewaan, pajakan dan pengurusan
penyewa.
b) Termasuk penyelenggaraan, pengurusan fasiliti dan
operasi harian hartanah.
c) Pengurusan hasil, kos operasi dan prestasi aset

4.3.4 Pembiayaan dan Struktur Kewangan
a) Merangkumi sumber pembiayaan dalaman dan luaran.
b) Termasuk struktur pembiayaan yang patuh Syariah
(jika berkaitan).
c) Melibatkan pengurusan aliran tunai dan komitmen
kewangan projek.

4.3.5 Pengurusan Risiko dan Pematuhan
a) Meliputi penilaian risiko kewangan, perundangan,
pasaran dan teknikal.
b) Memastikan pematuhan kepada undang-undang,
peraturan dan Undang-Undang Kecil (UUK) Koperasi.
c) Tertakluk kepada keperluan pematuhan Syariah (jika
berkaitan).

4.3.6 Pemantauan dan Pelaporan
a) Melibatkan pemantauan prestasi projek dan aset
hartanah secara berkala.
b) Penyediaan laporan kepada pihak pengurusan dan
Lembaga.
c) Termasuk audit dalaman dan semakan pematuhan.
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4.3.7 Pelupusan Harta Tak Alih
a) Meliputi penjualan, pemindahan atau pelupusan aset
hartanah.
b) Termasuk penentuan strategi keluar (exit strategy).
c) Proses pelupusan hendaklah dilaksanakan secara
telus dan berdaya saing.

4.4  Skop aktiviti harta tak alih secara usahasama adalah seperti yang
berikut:

4.4.1 Skop Aktiviti Usahasama merangkumi aktiviti usahasama
berkaitan harta tak alih seperti berikut:

a) Perolehan tanah secara usahasama dengan rakan
strategik bagi tujuan pembangunan atau pelaburan
usahasama

b) Pembangunan hartanah merangkumi sektor kediaman,
komersial dan industri

c) Pembangunan infrastruktur logistik termasuk gudang,
pusat pengedaran dan rantaian bekalan (supply chain

infrastructure)
d) Projek pembangunan bercampur (mixed development)
yang menggabungkan pelbagai komponen

penggunaan tanah

e) Pengurusan, operasi dan penyewaan aset hartanah
bagi tujuan penjanaan pendapatan berterusan

f) Pelupusan atau pengewangan aset hartanah melalui
struktur usahasama seperti JV atau SPV

g) Projek pembangunan khas termasuk model Build-
Operate-Transfer (BOT), konsesi atau struktur
seumpamanya (jika berkaitan dan diluluskan)

4.4.2 Skop Struktur Usahasama boleh dilaksanakan melalui mana-
mana struktur berikut, tertakluk kepada kesesuaian projek,
tahap risiko serta keperluan tadbir urus dan kawalan
organisasi:

a) Joint Venture (JV) — Kerjasama strategik antara dua
atau lebih pihak melalui perkongsian ekuiti, aset dan
risiko

b) Special Purpose Vehicle (SPV) — Penubuhan entiti
khas bagi tujuan pelaksanaan projek tertentu dan
pengasingan Risiko

c) Development Agreement (DA) —  Perjanjian
pembangunan antara pemilik aset tanah dan pemaju
atau rakan strategik

d) Strategic Alliance - Kerjasama strategik tanpa
penubuhan entiti baharu, berasaskan perjanjian
Kerjasama operasi

e) Model perkongsian keuntungan (profit sharing
arrangement) — Struktur kerjasama berdasarkan
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agihan keuntungan mengikut nisbah yang dipersetujui
tanpa struktur ekuiti formal

4.4.3 Skop Rakan Usahasama hanya dibenarkan dengan pihak
yang telah disaring dan memenuhi kriteria kelayakan berikut
bagi memastikan integriti, keupayaan pelaksanaan serta
pengurusan risiko yang berkesan:

a) Pemaju hartanah berdaftar dan berlesen yang sah di
bawah perundangan berkaitan serta mempunyai rekod
prestasi projek yang baik

b) Syarikat pembinaan, infrastruktur dan kejuruteraan
yang berpengalaman serta memiliki keupayaan
teknikal dan kewangan yang kukuh

c) Operator logistik dan industri yang mempunyai kapasiti
operasi terbukti serta rekod pengurusan rantaian
bekalan yang stabil

d) Entiti kerajaan, GLC atau badan berkanun sebagai
rakan strategik yang sah dan diiktiraf

e) Pelabur institusi atau pelabur swasta yang mempunyai
kedudukan kewangan kukuh serta kredibiliti pelaburan
yang boleh disahkan

f) Rakan strategik lain yang berkelayakan, tertakluk
kepada proses due diligence menyeluruh dan penilaian
risiko yang diluluskan oleh jawatankuasa berkaitan

5.0 Had Pelaburan

5.1 Had pelaburan bagi aktiviti harta tak alih Sekatarakyat adalah
daripada mengikut kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan.

5.2 Had ini akan ditetapkan berdasarkan jenis dan skop aktiviti yang
akan dilaksanakan sekiranya Sekatarakyat menerima sesuatu
peluang perniagaan atau pelaburan.

6.0 Jenis Aktiviti Harta Tak Alih

6.1. Jenis-jenis aktiviti harta tak alih secara kendiri adalah seperti yang
berikut:

6.1.1 Pembangunan Hartanah (Property Development)

a) Pembangunan hartanah merujuk kepada aktiviti perniagaan yang
melibatkan perancangan, pembangunan, pembinaan dan
penyiapan sesuatu projek hartanah daripada peringkat awal
sehingga siap untuk tujuan jualan, sewaan atau pelaburan.

b) Aktiviti ini merangkumi pembangunan baharu di atas tanah
kosong serta pembangunan semula (redevelopment) ke atas
aset sedia ada bagi meningkatkan nilai dan potensi pulangan
pelaburan Koperasi.

c) Pembangunan hartanah boleh dibahagikan kepada beberapa
kategori utama seperti yang berikut:

SEKATARAKYAT49%8 MAP 86



KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

I. Projek Perumahan yang melibatkan
pembangunan hartanah kediaman seperti:
o Rumah teres, semi-D dan banglo
o Pangsapuri, kondominium dan apartmen
o Perumahan mampu milik atau pembangunan
komuniti

il Projek Komersial melibatkan pembangunan
hartanah untuk tujuan perniagaan seperti:

o Bangunan pejabat
o Kedai dan lot niaga
o Kompleks perniagaan dan pusat komersial

iii. Projek Industri melibatkan pembangunan
hartanah bagi kegunaan industri seperti:

o Kilang pengeluaran
o Gudang dan stor logistik
o Pusat pengedaran (distribution centre)
iv. Pembangunan Bercampur (Mixed Development)
merupakan pembangunan bersepadu yang

menggabungkan beberapa komponen hartanah dalam
satu projek seperti:

o Kediaman + komersial + fasiliti awam
o Pejabat + pusat beli-belah + hotel
o Pembangunan bandar baharu (township

development)
6.1.2 Pelaburan Hartanah (Property Investment)

a) Pelaburan hartanah merujuk kepada aktiviti pemilikan aset harta
tak alih olen Koperasi bagi tujuan menjana pulangan jangka
panjang melalui peningkatan nilai aset, pendapatan sewaan,
atau pulangan modal strategik.

b) Aktiviti ini tidak bertujuan untuk pembangunan segera,
sebaliknya memberi fokus kepada pegangan aset sebagai
instrumen pelaburan jangka sederhana dan panjang yang stabil
serta berdaya tahan terhadap perubahan pasaran.

c) Pelaburan hartanah ini merangkumi beberapa bentuk utama
seperti yang berikut:

I. Pembelian Tanah untuk Kenaikan Nilai (Land
Banking) melibatkan pembelian dan pemilikan tanah yang
belum dibangunkan dengan tujuan:

o Menyimpan aset strategik untuk tempoh jangka
panjang

J Menunggu peningkatan nilai pasaran tanah

° Potensi pembangunan pada masa hadapan
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ii. Pembelian Bangunan Siap untuk Sewaan
melibatkan pembelian aset hartanah yang telah siap

dibina seperti:
o Bangunan pejabat
o Kompleks komersial
o Premis perniagaan atau industry

iii. Pegangan Aset Strategik melibatkan pemilikan
hartanah yang mempunyai kepentingan strategik kepada
Koperasi seperti:

o Lokasi premium atau berpotensi tinggi

o Aset yang menyokong operasi atau ekosistem
perniagaan Koperasi

o Aset yang memberi kelebihan jangka panjang

dari segi nilai dan kedudukan pasaran
6.1.3 Penyewaan dan Pajakan (Letting & Leasing)

a) Penyewaan dan pajakan merujuk kepada aktiviti perniagaan
harta tak alih yang melibatkan pemberian hak penggunaan aset
hartanah kepada pihak ketiga dalam tempoh tertentu melalui
perjanjian sewaan atau pajakan yang sah.

b) Aktiviti ini bertujuan untuk menjana pendapatan berulang
(recurring income) secara konsisten serta memastikan aset
hartanah Koperasi dimanfaatkan secara optimum.

c) Penyewaan dan pajakan merangkumi beberapa bentuk utama
seperti yang berikut:

i. Sewaan Bangunan dan Premis Komersial melibatkan
penyewaan aset hartanah seperti:
e Bangunan pejabat
e Lot kedai dan ruang niaga
e Premis komersial seperti pusat perniagaan atau
kompleks perniagaan

ii. Pajakan Tanah kepada Pihak Ketiga melibatkan
pemberian hak penggunaan tanah kepada pihak lain
untuk tempoh jangka panjang seperti :

¢ Pajakan untuk pembangunan komersial atau
industri

e Pajakan untuk tujuan pertanian, logistik atau
kegunaan khas

e Pajakan tanah dengan struktur bayaran tetap atau
berkala

iii. Pengurusan Penyewa (Tenant Management) melibatkan
pengurusan hubungan dan operasi berkaitan penyewa
termasuk:

e Pemilihan dan saringan penyewa
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e Pengurusan kontrak sewaan dan pembaharuan
perjanjian

e Kutipan sewa dan pengurusan tunggakan

e Penyelesaian isu operasi antara penyewa dan
pemilik aset

6.1.4 Pengurusan Aset Hartanah (Property Management)

a) Pengurusan aset hartanah merujuk kepada aktiviti pengurusan
operasi, penyelenggaraan dan pentadbiran hartanah milik
Koperasi bagi memastikan aset berada dalam keadaan optimum,
terpelihara dan memberikan pulangan yang berterusan.

b) Aktiviti ini bertujuan untuk memaksimumkan nilai dan prestasi
aset hartanah melalui pengurusan yang cekap, sistematik dan
berkesan.

c) Pengurusan Aset Hartanah merangkumi beberapa bentuk utama
seperti yang berikut:

i. Pengurusan Bangunan dan Fasiliti melibatkan pengurusan
harian bangunan dan kemudahan seperti:
e Operasi bangunan pejabat, komersial atau industri
e Pengurusan kemudahan awam seperti lif,
keselamatan dan kebersihan
e Pemantauan pematuhan standard keselamatan
dan keselesaan pengguna

i. Penyelenggaraan Aset melibatkan aktiviti
penyelenggaraan berkala dan pembaikan seperti:

e Penyelenggaraan pencegahan (preventive
maintenance)

e Pembaikan kerosakan (corrective maintenance)

e Naik taraf fasiliti (upgrading works)

¢ Penyelenggaraan ini penting bagi memanjangkan
jangka hayat aset dan mengekalkan nilai pasaran
hartanah.

iii. Pengurusan Hasil Sewaan dan Kos Operasi melibatkan
pengurusan kewangan berkaitan hartanah termasuk

e Kutipan sewa daripada penyewa

e Pengurusan tunggakan dan caj tambahan

o Kawalan kos operasi seperti utiliti,
penyelenggaraan dan pengurusan bangunan

e Pemantauan prestasi kewangan aset (profitability
monitoring

6.1.5 Perdagangan Hartanah (Property Trading)

a) Perdagangan hartanah merujuk kepada aktiviti pembelian dan
penjualan harta tak alih dalam tempoh tertentu dengan tujuan
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utama untuk menjana keuntungan melalui perbezaan harga
belian dan jualan (capital gain).

b) Aktiviti ini biasanya bersifat jangka pendek hingga sederhana
dan memerlukan analisis pasaran yang teliti, penilaian risiko
yang tinggi serta strategi keluar (exit strategy) yang jelas.

c) Perdagangan Hartanah dan pajakan merangkumi beberapa
bentuk utama seperti yang berikut:

i. Jual Beli Tanah atau Bangunan melibatkan transaksi
pembelian dan penjualan aset hartanah seperti:
e Tanah kosong atau tanah berpotensi pembangunan
e Bangunan kediaman, komersial atau industri
e Aset hartanah siap yang mempunyai nilai pasaran
semasa

i. “Flipping” Hartanah (Beli, Naik Nilai, Jual Semula)
merujuk kepada strategi membeli hartanah, meningkatkan
nilai melalui tindakan tertentu, dan menjual semula dalam
tempoh singkat atau sederhana seperti:

e Renovasi atau naik taraf aset

e Penstrukturan semula kegunaan hartanah

e Pembangunan kecil untuk meningkatkan nilai
pasaran

iii. Pelupusan Aset Tidak Strategik melibatkan penjualan aset
hartanah yang tidak lagi memberi pulangan optimum atau
tidak selaras dengan strategi Koperasi seperti:

e Aset tidak aktif atau kurang produktif

e Hartanah yang tidak strategik kepada portfolio
Koperasi

e Aset yang telah mencapai nilai maksimum
pelaburan

6.1.6 Pembangunan Semula / Penstrukturan Semula Aset

b) Pembangunan semula atau penstrukturan semula aset merujuk
kepada aktiviti menaik taraf, mengubah atau membangunkan
semula harta tak alih sedia ada bagi meningkatkan nilai, fungsi
dan pulangan pelaburan Koperasi.

c) Aktiviti ini dilaksanakan apabila aset sedia ada tidak lagi optimum
dari segi penggunaan, nilai pasaran atau potensi pendapatan,
dan memerlukan penambahbaikan strategik untuk
memaksimumkan prestasi aset.

d) Pembangunan Semula / Penstrukturan Semula Aset merangkumi
beberapa bentuk utama seperti yang berikut:

1. Redevelopment Kawasan Lama melibatkan pembangunan
semula kawasan atau bangunan lama yang tidak lagi
efisien atau berdaya guna seperti:

- Bangunan usang atau tidak ekonomik untuk dibaik
pulih
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- Kawasan pembangunan lama yang berpotensi
tinggi untuk pembangunan baharu

- Penukaran struktur pembangunan bagi memenuhi
keperluan pasaran semasa

2. Penukaran Guna Tanah (Change of Use) merujuk kepada
perubahan kategori atau kegunaan hartanah mengikut
keperluan pasaran dan kelulusan pihak berkuasa seperti:

- Penukaran tanah kediaman kepada komersial atau
industri

- Penyesuaian penggunaan bangunan untuk fungsi
Baharu

- Penstrukturan semula guna tanah bagi
meningkatkan nilai ekonomi

- Aktiviti ini tertakluk kepada kelulusan perundangan
dan pihak berkuasa tempatan.

3. Peningkatan Nilai Aset (Asset Enhancement Initiative —
AEIl) melibatkan aktiviti penambahbaikan fizikal atau
operasi bagi meningkatkan nilai dan prestasi aset seperti:

- Naik taraf fasiliti dan infrastruktur bangunan

- Renovasi atau pembaharuan reka bentuk aset

- Peningkatan kecekapan operasi dan pengalaman
pengguna

6.2. Jenis-jenis aktiviti harta tak alih secara usahasama adalah seperti
yang berikut:

6.2.1 Usahasama Ekuiti (Equity Joint Venture)

a) Kedua-dua pihak menyumbang modal (tunai, tanah atau aset)
dan berkongsi pemilikan serta keuntungan berdasarkan
pegangan ekuiti yang dipersetujui.

b) Usahasama ini bersesuaian untuk projek pembangunan hartanah
seperti perumahan, komersial dan industri.

6.2.2 Usahasama Pembangunan (Development Joint Venture)

a) Usahasama Pembangunan merujuk kepada satu bentuk
kerjasama antara pemilik tanah dan rakan strategik bagi tujuan
membangunkan aset harta tak alih.

b) Pemilik tanah lazimnya menyumbang tanah sebagai aset
utama, manakala rakan usahasama menyediakan modal
pembangunan, Kkepakaran teknikal, serta pengurusan
pelaksanaan projek.
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6.2.3 Usahasama Operasi (Operational Joint Venture)

a) Usahasama Operasi merujuk kepada satu bentuk kerjasama
dalam pengurusan dan pengoperasian aset harta tak alih yang
telah siap dibangunkan seperti gudang, pusat logistik atau
bangunan komersial,

b) Fokus utama adalah kepada pengurusan aset,

aktiviti

penyewaan serta penjanaan pendapatan yang berterusan.

6.2.4 Model Build-Own-Operate-Transfer (BOOT)

a) Model ini melibatkan rakan usahasama yang bertanggungjawab
untuk membina, memiliki dan mengoperasikan aset harta tak
alih bagi tempoh konsesi yang ditetapkan sebelum aset
tersebut dipindahkan kepada organisasi.

b) Struktur ini memberi
pelaksana sepanjang

kawalan sementara kepada pihak
tempoh operasi bagi memastikan
keberkesanan pengurusan dan pulangan pelaburan

6.2.5 Special Purpose Vehicle (SPV) Joint Venture

a) Usahasama melalui Special Purpose Vehicle (SPV) merujuk
kepada penubuhan satu entiti syarikat khas yang diwujudkan
khusus bagi melaksanakan sesuatu projek usahasama harta

tak alih yang tertentu.

b) Struktur ini membolehkan pengasingan risiko projek daripada
organisasi induk serta memudahkan pelaksanaan tadbir urus
kewangan yang lebih teratur, telus dan berfokus.

6.2.6 Usahasama Pajakan (Lease-Based Joint Venture)

a) Usahasama Pajakan merujuk kepada satu bentuk kerjasama di
mana pemilik aset harta tak alih memajak tanah atau bangunan
kepada rakan usahasama untuk tujuan pembangunan atau
pengoperasian.

b) Dalam struktur ini, pendapatan diperoleh melalui bayaran
sewaan atau perkongsian hasil yang dipersetujui antara pihak-
pihak yang terlibat dalam perjanjian usahasama.

7.0 Peranan dan tanggungjawab

No

Peranan

Tanggungjawab

Lembaga Pengarah

Lembaga

Pengarah

bertanggungjawab

1.

pelaburan hartanah

Meluluskan dasar, strategi dan polisi
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terhnadap hala tuju strategik dan kelulusan
utama perniagaan harta tak alih.

2. Meluluskan perolehan dan pelupusan

3.

4.

No

aset melebihi had kuasa pengurusan

Menilai dan meluluskan cadangan
perniagaan
Memastikan  pematuhan  kepada

risiko, undang-undang dan Syariah
(jika berkaitan)

Menyelia prestasi portfolio hartanah
secara berkala

Menilai risiko keseluruhan projek.
Memantau prestasi  projek
pulangan pelaburan (ROI).
Meluluskan perjanjian JV dan struktur
pembiayaan.

dan

Jawatankuasa Pelaburan / Hartanah
Jawatankuasa ini bertindak sebagai badan
saringan dan penilaian sebelum dibawa ke
Lembaga Pengarah.

. Menilai cadangan pelaburan hartanah

(due diligence awal)

Menyemak viability kewangan, lokasi,
risiko dan pulangan
Menyaring  cadangan
sebelum kelulusan
Pengarah

Memastikan pematuhan
dalaman & garis panduan risiko
Memberi syor sama ada sesuatu
cadangan diluluskan / ditolak /
ditangguh

perniagaan
Lembaga

polisi

Jawatankuasa Risiko

Jawatankuasa ini bertindak sebagai badan
saringan, penilaian dan kawalan risiko utama
sebelum sesuatu cadangan pelaburan harta
tak alih dibawa ke Lembaga Pengarah.

. Menilai

dan mengenal pasti risiko
utama bagi setiap cadangan pelaburan
(kewangan, pasaran, undang-undang,
operasi dan reputasi)
Menyemak tahap daya tahan (risk
exposure) projek termasuk sensitiviti
terhadap perubahan kos, kadar
faedah dan pasaran hartanah
Menilai keberkesanan strategi mitigasi
risikko yang dicadangkan oleh
pengurusan
Mengkaiji isu pematuhan
perundangan, Syariah (jika berkaitan),
dan polisi dalaman
Menyemak laporan due diligence
risiko termasuk risiko pihak ketiga
(rakan niaga, pemaju, kontraktor)
Menentukan sama ada sesuatu
cadangan:
Diluluskan  untuk
Lembaga Pengarah

dibawa ke
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e Perlu penambahbaikan / mitigasi
tambahan

o Ditolak atas asas risiko tinggi

7. Memastikan setiap pelaburan selaras
dengan Risk Appetite Statement
organisasi

8. Memantau dan melaporkan risiko
portfolio hartanah sedia ada secara
berkala kepada Lembaga Pengarah

Pengurusan 1. Mengenal pasti peluang pelaburan

Pengurusan bertanggungjawab hartanah

melaksanakan strategi dan keputusan yang | 2. Menyediakan kajian kertas Kkerja

telah diluluskan (proposal, feasibility study)

3. Menyelaras pihak-pihak terlibat (rakan
JV, kontraktor, perunding).

4. Melaksanakan projek vyang telah
diluluskan

5. Memantau prestasi operasi, kos dan
timeline projek

6. Menyediakan laporan berkala kepada
Jawatankuasa & Lembaga

Rakan Usahasama (JV Partner / Developer
| Operator)

Menyumbang Modal, Kepakaran Teknikal dan
Pengalaman rakan usahasama
bertanggungjawab menyediakan sumbangan
dalam bentuk modal

Kontraktor & Operator

. Melaksanakan pembangunan projek

(contoh: gudang, pusat logistik,
bangunan industri).

. Mengurus pembinaan, pemasaran

dan operasi.

. Memastikan projek siap mengikut

spesifikasi, kos dan masa.

. Menjana pendapatan seperti yang

dipersetujui dalam perjanjian.

Menyiapkan projek
spesifikasi.

mengikut

. Memastikan keselamatan tapak dan

kualiti kerjaMengurus
selepas siap (jika terlibat).

operasi

Perunding Profesional
Memberi nasihat teknikal, kewangan dan
perundangan.

. Arkitek & jurutera: reka bentuk dan
kelulusan teknikal.
Peguam: menyediakan dan
menyemak perjanjian JV.

. Perunding kewangan: analisis daya
maju projek.

. Quantity surveyor: kawalan kos dan
anggaran bajet.
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8.0Proses Aliran Kelulusan

Semua cadangan perniagaan dan pelaburan harta tak alih hendaklah melalui
proses kelulusan yang teratur, berstruktur dan mematuhi had kuasa yang
ditetapkan oleh Lembaga Pengarah seperti yang berikut:

1. Pengurusan

Saringan awal cadangan projek

Penyediaan kertas cadangan (proposal) dan dokumen sokongan
Kajian awal kebolehlaksanaan (initial feasibility review)
Penentuan sama ada projek wajar dibawa ke peringkat
seterusnya

YV VY

2. Jawatankuasa Pelaburan / Hartanah
» Penilaian teknikal, kewangan dan komersial projek
» Semakan struktur pelaburan secara sendiri atau usahasama
(termasuk JV/SPV jika berkaitan)
» Analisis pulangan pelaburan dan kesesuaian strategi
» Syor sama ada projek:
- Diteruskan ke Jawatankuasa Risiko / Lembaga
- Diperbaiki semula
- Ditolak
3. Jawatankuasa Risiko
» Menilai tahap dan impak risiko keseluruhan projek
» Menyemak risiko utama:
- Kewangan
- Operasi
- Undang-undang & pematuhan
- Pasaran & reputasi
» Menilai keberkesanan pelan mitigasi risiko
» Memberi syor akhir dari sudut risiko sama ada:
- Layak untuk kelulusan Lembaga
- Perlu penambahbaikan
- Tidak diluluskan atas asas risiko tinggi
4. Lembaga Pengarah
» Menilai semua syor daripada Jawatankuasa Pelaburan dan
Jawatankuasa Risiko
» Membuat keputusan muktamad:
- Diluluskan
- Ditolak
- Ditangguhkan untuk semakan semula
» Memastikan keselarasan dengan strategi, polisidan toleransi
risiko organisasi
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MEWUJUDKAN SKIM PEMBIAYAAN DARIPADA ANGGOTA SERTA
MEWUJUDKAN ATURAN AKTIVITI BERKAITAN
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CADANGAN MEMOHON KELULUSAN BAGI MEWUJUDKAN SKIM PEMBIAYAAN
DARIPADA ANGGOTA SERTA MEWUJUDKAN ATURAN AKTIVITI BERKAITAN

1.0 TUJUAN

Cadangan ini disediakan bagi memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan
Kali ke-31(2026/2) untuk mewujudkan Skim Pembiayaan Daripada Anggota
Sekatarakyat serta aturan bagi mengawal selia aktiviti penerimaan pembiayaan
tersebut.

2.0 LATARBELAKANG

2.1 Skim ini digubal selaras dengan peruntukan Akta Koperasi 1993 dan Garis
Panduan GP9 sebagai satu mekanisme penerimaan pembiayaan
daripada anggota, di mana dana yang diterima akan menjadi liabiliti
koperasi dan diuruskan secara berhemat, teratur, berprinsip dan mematuhi
kehendak Syariah.

2.2 Akta Koperasi 1993 (Pindaan 2007) memperuntukkan bahawa sumber
kewangan koperasi boleh diperoleh melalui beberapa kaedah termasuk
simpanan khas, deposit serta pinjaman atau pembiayaan daripada
anggota, tertakluk kepada undang-undang kecil koperasi dan kelulusan
pihak berkuasa yang berkaitan. Khususnya, perenggan 50(e) Akta
memperuntukkan bahawa koperasi dibenarkan menerima deposit atau
pinjaman atau pembiayaan daripada anggotanya sebagai salah satu
sumber dana koperasi.

Akta Koperasi 1993 (Pindaan 2007) (Akta 502)

Cabutan berkenaan Simpanan Khas menyatakan -
“BAHAGIAN VI

HARTA DAN KUMPULAN WANG KOPERASI
Kumpulan wang koperasi

50. Kumpulan wang suatu koperasi boleh diperdapatkan melalui mana-
mana atau kesemua yang berikut:

(d)  Simpanan khas daripada anggota, yang boleh dikeluarkan
tertakluk kepada syarat yang ditetapkan dalam undang-
undang kecil;

(e) tertakluk kepada subseksyen 52(1) atau peraturan-peraturan,
deposit atau pinjaman daripada anggota dan dengan
kelulusan daripada Suruhanjaya, daripada orang yang bukan
anggota koperasi itu;”
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2.2 Peraturan-peraturan Koperasi 1995

Cabutan mengenai Simpanan Khas menyatakan :-

26. Simpanan khas, deposit atau pinjaman.
Menurut perenggan 50 (d) dan (e) Akta, koperasi berdaftar hendaklah

(@) menyatakan dalam undang-undang Kkecilnya, skim berhubungan
dengan Simpanan khas anggota atau deposit atau pinjaman daripada
anggota atau yang bukan anggota;

(b) menyatakan terma dan syarat tiap-tiap skim dalam surat cara
berasingan,;

(c) mengemukakan suratcara skim itu kepada mesyuarat agung untuk
kelulusan; dan

(d) mengemukakan suratcara yang diluluskan kepada Ketua Pendaftar
dalam masa satu bulan selepas diluluskan.

Pind. Peraturan PU(A)591/1 996.

2.3 GP9 - Garis Panduan Mengenai Pengambilan Simpanan Khas Dan
Deposit Atau Penerimaan Pinjaman

Perkara 23

Kemampuan koperasi untuk meminjam bergantung kepada kedudukan
kewangan, kecukupan modal, kewujudan cagaran yang mudah tunai,
keupayaan pengurusan, suasana ekonomi semasa dan faktor-faktor lain.
Sekiranya koperasi perlu meminjam bagi tujuan untuk mengembang
perniagaannya dan menyedia perkhidmatan kepada anggotanya, koperasi
hendaklah memastikan satu perjanjian dimeterai dan bayaran balik dengan
atau tanpa kadar pulangan untuk suatu jangka masa.

Perkara 24

Perjanjian pinjaman tersebut hendaklah dipersetujui oleh peminjam dan
pemberi pinjaman. Perjanjian mengandungi sekurang-kurangnya maklumat -
maklumat berikut:

(a) Jenis dan amaun pinjaman;

(b) Tujuan pinjaman;

(c) Kadar pulangan, kadar pulangan
ingkar (default interest rate), caj
penalti dan caj — caj lain;

(d) Tempoh bayaran balik pinjaman;
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(e) Kaedah bayaran balik pinjaman;

dan
(f) Kewajipan peminjam dan pemberi
pinjaman serta hak — hak dan

bentuk tindakan setiap pihak
sekiranya berlaku pelanggaran
syarat perjanjian, termasuk:

(9) Tindakan ke atas kontrak pinjaman
tidak dipatuhi; dan

(h) Tindakan bagi penyelesaian
pinjaman sebelum tempoh matang.

Perkara 25

Pinjaman yang berlebihan merupakan amalan yang tidak berhemat kerana ia
boleh memberi kesan negatif kepada kedudukan kewangan Kkoperasi.
Pinjaman oleh koperasi daripada anggota atau bukan anggota hendaklah
tertakluk kepada had pinjaman berikut:

Pemberi Pinjaman Had Pinjaman

Bagi setiap anggota Tidak melebihi 20% daripada jumlah
Kumpulan wang Anggota

Bagi setiap bukan anggota Tertakluk kepada kelulusan
Suruhanjaya

Perkara 26

Walau bagaimanapun, jumlah pinjaman adalah tertakluk kepada had
keterhutangan koperasi yang telah diluluskan dalam Mesyuarat Agung.

Antara lain, GP9 menggariskan perkara-perkara yang perlu dipatuhi oleh
koperasi yang ingin menjalankan aktiviti pengambilan Simpanan khas dan
deposit atau menerima pinjaman seperti yang berikut :-

Perkara 15

a. Syarat-syarat Am:

Sebelum menjalankan aktiviti Penerimaan Pembiayaan, koperasi
hendaklah memenuhi syarat-syarat berikut:

I.  undang-undang kecil koperasi mempunyai peruntukan berkenaan
aktiviti pengambilan simpanan khas, pengambilan deposit dan
penerimaan pinjaman,;

[I.  kelulusan mesyuarat agung untuk menentukan had maksimum
keterhutangan koperasi;
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[ll.  mewujudkan aturan bertulis berkenaan pengambilan simpanan
khas, pengambilan deposit dan penerimaan pinjaman yang
diluluskan dalam mesyuarat agung;

IV. menyediakan prospektus bagi setiap produk pengambilan simpanan
khas dan pengambilan deposit yang ditawarkan serta mendapatkan
kelulusan bertulis Suruhanjaya;

V. mengadakan perjanjian pinjaman antara koperasi dan pemberi
pinjaman; dan

VI.  mematuhi peruntukan undang-undang bertulis lain, sekiranya perlu.

(@) Kandungan Aturan

Tujuan aturan diwujudkan adalah untuk menerangkan kepada anggota
mengenai tatacara sesuatu aktiviti koperasi. Aturan hendaklah merangkumi
sekurang-kurangnya perkara-perkara berikut:

(i) tajuk;

(i) objektif;

(iii) definisi;

(iv)konsep Syariah

(v) sumber dan kegunaan kewangan;

(vi) pentadbiran dan pengurusan;

(vii) proses aliran kerja (termasuk dasar mengenai penerimaan dan
pengeluaran deposit/simpanan khas dan dasar mengenali
pelanggan);

(viii) tugas-tugas, tanggungjawab dan kuasa pihak yang terlibat; dan

(ix) pengurusan kewangan, risiko dan audit.

(b)  Penetapan Kadar Keuntungan Pembiayaan

I. Selaras dengan prinsip yang digariskan di bawah GP9, sebarang
kadar keuntungan bagi pembiayaan yang diterima daripada anggota
hendaklah ditetapkan secara berhemat dan mengambil kira
kedudukan kewangan serta keupayaan kecairan koperasi.
Penetapan kadar keuntungan ini dibuat bagi memastikan
pembiayaan yang diterima tidak membebankan kedudukan
kewangan koperasi dalam jangka pendek dan jangka panjang.

II.  Sehubungan itu, kadar keuntungan pembiayaan di bawah Skim
Pembiayaan Daripada Anggota akan ditentukan oleh Lembaga
Pengarah dari semasa ke semasa, berdasarkan keperluan
pendanaan koperasi, kos pembiayaan, keadaan pasaran semasa
serta strategi kewangan koperasi secara keseluruhan.
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2.4 Undang-undang Kecil Sekatarakyat

(@) UUK 9(2)(a) menyatakan bahawa bagi mencapai matlamat dan fungsi
penubuhan Koperasi menurut fasal (1), koperasi boleh menjalankan
aktiviti bagi mendapatkan —

modal dengan cara mengumpul syer, yuran, deposit, pinjaman atau
Simpanan khas daripada anggota; dan

(b) UUK9 (4) menyatakan —
(4) Bagi maksud perenggan 50(e) Akta, sesuatu Koperasi hendaklah —

(@) menyatakan dalam undang-undang kecilnya, aktiviti berhubung
dengan deposit atau pinjaman daripada anggota atau bukan
anggota;

(b) menyatakan terma dan syarat bagi setiap aktiviti dalam aturan
yang berasingan;

(c) membentangkan aturan itu dalam mesyuarat agung perwakilan
untuk kelulusan; dan

(d) mengemukakan aturan itu kepada Suruhanjaya dalam masa
tiga puluh hari selepas aturan itu diluluskan oleh mesyuarat
agung perwakilan. Walau apapun, Suruhanjaya boleh
mengarahkan supaya aturan dipinda, jika perlu, demi
kepentingan koperasi.

(c) Perkara 56 di bawah tajuk Simpanan Khas, deposit dan pinjaman
menyatakan bahawa —

56.(1) Koperasi boleh menerima daripada anggotanya —

(a) Simpanan khas seperti yang ditetapkan dalam aturannya dan
wang ini boleh dikeluarkan dari semasa ke semasa; atau

(b) deposit dan pinjamannya
3.0 CADANGAN

3.1 Lembaga Pengarah mencadangkan supaya Skim Pembiayaan
Daripada Anggota (SPDA) diwujudkan bagi membolehkan Koperasi
menerima dana pembiayaan daripada anggota sebagai sumber
pendanaan dalaman yang sah, tersusun, terkawal dan mematuhi
kehendak Syariah.

3.2 Lembaga Pengarah mencadangkan supaya jumlah penerimaan
pembiayaan serta kadar keuntungan pembiayaan ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah dari semasa ke semasa.
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4.0

5.0

3.3 Lembaga Pengarah mencadangkan Aturan Skim Pembiayaan
Daripada Anggota diwujudkan seperti yang ditunjukkan di Lampiran
1.

ALASAN CADANGAN

Lembaga Pengarah mencadangkan Skim Pembiayaan Daripada Anggota
diwujudkan atas beberapa alasan seperti yang berikut :-

(@)

(b)

(c)

Skim Pembiayaan Daripada Anggota dikemukakan bagi menyediakan satu
mekanisme pembiayaan dalaman yang patuh Syariah, sah dan berstruktur,
di samping membolehkan anggota menyumbang dana kepada koperasi
secara telus melalui hubungan pembiayaan yang jelas.

Skim ini juga dapat membantu koperasi meningkatkan keupayaan kecairan
secara berhemat tanpa bergantung sepenuhnya kepada pembiayaan luaran,
serta memastikan hubungan kewangan antara koperasi dan anggota
diuruskan melalui perjanjian yang patuh Syariah, teratur dan terkawal.

Di samping itu, skim ini dirangka bagi membezakan dengan jelas konsep
pembiayaan daripada simpanan khas atau skim pelaburan, sekali gus
mengelakkan kekeliruan dari sudut kawal selia, persepsi anggota dan
pematuhan garis panduan yang berkuat kuasa.

IMPLIKASI KEWANGAN

5.1

Lembaga Pengarah menganggarkan implikasi kewangan skim ini
berdasarkan kadar keuntungan pembiayaan yang akan ditetapkan oleh
Lembaga Pengarah dari semasa ke semasa. Bagi tujuan pengiraan
implikasi kewangan, jumlah skim pembiayaan sebanyak RM200.0juta dan
satu kadar pulangan sebanyak 7.00% setahun digunakan sebagai contoh
rujukan untuk menggambarkan impak kewangan skim ini seperti yang
berikut:-

Jumlah Skim Pembiayaan Kadar Pulangan Jumlah Pulangan Yang

(RM) Setahun Dibayar Setahun
(%) (RM)

200.0juta 7 14.0juta

6.0

5.2

Implikasi aliran tunai yang terhasil akan diuruskan melalui perancangan
kecairan yang berhemat serta jadual bayaran, pembiayaan yang teratur,
bagi memastikan obligasi kewangan koperasi dapat dipenuhi tanpa
menjejaskan kedudukan kewangan keseluruhan koperasi.

RUMUSAN

Mesyuarat Agung Perwakilan Kali Ke-31 (2026/2) dipohon untuk meluluskan
cadangan Skim Pembiayaan Daripada Anggota ini serta aturan berkaitan
pelaksanaan skim tersebut sebagaimana yang dikemukakan.
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LAMPIRAN 1

ATURAN SKIM PEMBIAYAAN DARIPADA ANGGOTA

KANDUNGAN

1.0 Pengenalan

2.0 Objektif

3.0 Definisi

4.0 Konsep Syariah

5.0 Sumber dan Kegunaan Dana

6.0 Pengurusan Wang Skim Pembiayaan Daripada Anggota
7.0  Audit dan Badan Pemantau

8.0 Laporan

9.0 Tugas dan Tanggungjawab

ATURAN SKIM PEMBIAYAAN DARIPADA ANGGOTA

1.0

2.0

Pengenalan

1.1 Dokumen ini dinamakan ATURAN SKIM PEMBIAYAAN
DARIPADA ANGGOTA SEKATARAKYAT.

1.2 Aturan ini digubal bagi mengawal selia pelaksanaan Skim
Pembiayaan Daripada Anggota yang dilaksanakan oleh Koperasi
Kakitangan Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat) selaras dengan
kehendak Syariah, peruntukan Akta Koperasi 1993,
Peraturan-Peraturan Koperasi 1995, Undang-Undang Kecil Koperasi
serta Garis Panduan Mengenai Pengambilan Simpanan Khas dan
Deposit atau Penerimaan Pinjaman (GP9) yang dikeluarkan oleh
Suruhanjaya Koperasi Malaysia.

1.3  Aturan ini hendaklah dibaca bersama dengan Undang-Undang Kecil
Sekatarakyat dan apa-apa arahan atau garis panduan yang
dikeluarkan oleh Suruhanjaya Koperasi Malaysia dari semasa ke
semasa.

Objektif

2.1 Objektif utama aturan ini adalah untuk mewujudkan satu rangka
kawalan dalaman yang jelas dan tertib bagi mengawal selia semua
aktiviti berkaitan penerimaan pembiayaan daripada anggota oleh
koperasi, termasuk penerimaan dana, penggunaan dana, bayaran
pembiayaan, pematuhan Syariah serta pemantauan risiko yang
berkaitan.

2.2 Aturan ini bertujuan memastikan pelaksanaan Skim Pembiayaan
Daripada Anggota dilaksanakan secara patuh Syariah, berhemat,
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telus dan terkawal agar tidak menjejaskan kestabilan kewangan
koperasi serta kepentingan anggota.

2.3 Di samping itu, aturan ini juga bertujuan memastikan setiap
pembiayaan yang diterima daripada anggota disokong oleh
dokumentasi perjanjian yang patuh Syariah, jelas dan pemantauan
berterusan oleh pihak pengurusan dan Lembaga Pengarah selaras
dengan prinsip Syariah dan tadbir urus yang baik.

3.0 Definisi
3.1 Bagi tujuan dokumen ini, definisi berikut adalah diguna pakai:

“Akta” ertinya Akta Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya
dari semasa ke semasa;

“Arahan” ertinya arahan yang dikeluarkan oleh Suruhanjaya Koperasi
Malaysia (SKM) kepada Koperasi dari semasa ke semasa;

“Aturan” ertinya aturan-aturan yang dibuat oleh Lembaga dari semasa ke
semasa bagi melaksanakan mana-mana aktiviti yang dijalankan oleh
Koperasi tertakluk kepada peruntukan Akta Koperasi 1993, Peraturan,
Undang-undang Kecil dan kelulusan mesyuarat agung;

“Garis Panduan” ertinya garis panduan yang dikeluarkan oleh
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa;

“Koperasi” ertinya Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad
(Sekatarakyat);

“Lembaga” ertinya badan pengelola Koperasi ini yang kepadanya
pengurusan hal-ehwal Koperasi ini diamanahkan, sebagaimana yang
ditakrifkan menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993;

“Peraturan” ertinya peraturan-peraturan yang dibuat di bawah Akta
Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya dari semasa ke
semasa;

“Pembiayaan” ertinya sebarang dana yang diterima oleh Koperasi
daripada anggota melalui Skim Pembiayaan Daripada Anggota tertakluk
kepada perjanjian pembiayaan,;

“Suruhanjaya” ertinya Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) yang
ditubuhkan di bawah Akta Suruhanjaya Koperasi Malaysia 2007,
sebagaimana yang ditakrifkan menurut Akta Koperasi 1993;

“Syer” ertinya bahagian dalam modal syer Koperasi ini yang
disumbangkan oleh  seseorang anggota berkenaan  dengan
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keanggotaannya dalam Koperasi ini, sebagaimana yang ditakrifkan
menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993;

“Kadar Keuntungan Pembiayaan” ertinya kadar keuntungan yang
ditetapkan oleh Lembaga ke atas pembiayaan yang diterima daripada
anggota dari semasa ke semasa;

“Undang-undang Kecil (UUK)” ertinya Undang-undang Kecil berdaftar
yang dibuat oleh Koperasi ini bagi menjalankan apa-apa kuasa yang
diberikan oleh Akta Koperasi 1993 dan termasuklah sesuatu pindaan
berdaftar Undang-undang kecil, sebagaimana yang ditakritkan menurut
seksyen 2 Akta Koperasi 1993.

3.2  Sekiranya mana-mana definisi di atas bercanggah dengan tafsiran
seperti yang terdapat pada Undang-undang Kecil (UUK) (di bawah
Perkara 2, Tafsiran) atau sekiranya ianya tidak tersenarai di atas,
tafsiran yang terdapat pada Undang-undang Kecil (UUK) tersebut
hendaklah digunakan.

4.0 Konsep Syariah

4.1 Konsep Syariah bagi Skim Pembiayaan Daripada Anggota adalah
berasaskan Tawarruq juga dikenali sebagai Komoditi Murabahah.

4.2 Tawarrug adalah merujuk kepada transaksi jual beli komoditi atau
aset berasaskan pembayaran tangguh secara Murabahah (iaitu
harga kos aset ditambah dengan margin keuntungan) daripada
penjual kepada pembeli, dan kemudiannya komoditi atau aset
tersebut akan dijual secara tunai kepada pihak ketiga (selain
daripada penjual asal) bagi mendapatkan tunai.

4.3 Konsep Syariah ini adalah tertakluk kepada pengesahan dan
pemantauan oleh Jawatankuasa Syariah Koperasi

5.0 Sumber dan Kegunaan Dana

5.1  Sumber dana bagi Skim Pembiayaan Daripada Anggota adalah
daripada pembiayaan patuh Syariah yang diterima secara sukarela
daripada anggota Koperasi tertakluk kepada terma dan syarat yang
dipersetujui dalam perjanjian pembiayaan.

5.2 Dana pembiayaan yang diterima di bawah skim ini hendaklah
direkodkan sebagai liabiliti Koperasi dan digunakan bagi keperluan
pendanaan patuh Syariah serta pengurusan kecairan Koperasi
secara keseluruhan.

5.3 Dana pembiayaan ini tidak boleh dianggap sebagai simpanan khas
atau deposit, dan tidak ditawarkan sebagai skim pelaburan kepada
anggota.
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6.0 Pengurusan Wang Skim Pembiayaan Daripada Anggota

6.1 Penerimaan Jumlah Pembiayaan

6.1.1 Anggota yang berminat untuk menyertai Skim Pembiayaan
Daripada Anggota Sekatarakyat akan mengesahkan
penyertaan tersebut dengan mengisi Borang Pembukaan
Akaun Skim Pembiayaan Daripada Anggota Sekatarakyat
yang disediakan dan menghantar borang tersebut kembali
kepada pejabat Koperasi bersama-sama dengan slip bayaran
Jumlah Pembiayaan ke dalam akaun Koperasi.

6.1.2 Satu akaun berasingan akan dibuka di atas nama setiap
nama anggota yang menyertai Skim Pembiayaan Daripada
Anggota ini.

6.1.3 Waktu urusniaga penerimaan Skim Pembiayaan Daripada
Anggota daripada anggota adalah antara pukul 9.30 pagi
sehingga 4.30 petang setiap hari, kecuali hari Cuti Umum,
Cuti Sabtu dan Ahad serta hari-hari di mana Koperasi
menghebahkan kepada semua anggota secara e-mel atau
lain-lain media komunikasi, Ibu Pejabat Koperasi ditutup atas
persetujuan Lembaga.

6.1.4 Penerimaan Skim Pembiayaan Daripada Anggota selepas
waktu 4.30 petang akan diapungkan dan diuruskan bermula
pukul 9.30 pagi keesokannya dalam hari bekerja.

6.1.5 Jumlah minimum Skim Pembiayaan Daripada Anggota yang
boleh diterima oleh Koperasi adalah sebanyak RM1,000.00
bagi setiap seorang anggota.

6.2 Pengeluaran wang dari Skim Pembiayaan Daripada Anggota

6.2.1 Anggota boleh mengeluarkan wang dari Skim Pembiayaan
Daripada Anggota pada bila-bila masa dengan memberi notis
selama dua puluh empat jam hari bekerja dan melengkapkan
Borang Pengeluaran Skim Pembiayaan Daripada Anggota
yang disediakan oleh Koperasi.

6.2.2 Permohonan bayaran / pengeluaran wang / penyelesaian
awal di bawah Skim Pembiayaan Daripada Anggota
hendaklah melalui proses semakan terhadap rekod
pembiayaan yang berkaitan, termasuk baki pembiayaan dan
obligasi pembayaran, sebelum kelulusan diberikan oleh pihak
pengurusan serta Bendahari Kehormat atau mana-mana
seorang daripada Lembaga.
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6.3 Tempoh Pembiayaan

Tempoh penyimpanan Skim Pembiayaan Daripada Anggota
Sekatarakyat adalah selama satu tahun (dua belas bulan).

6.4 Pengiraan Jumlah Keuntungan atas Skim Pembiayaan Daripada
Anggota

6.4.1 Jumlah Keuntungan akan dibayar kepada anggota apabila
tempoh Pembiayaan telah tamat/matang mengikut kadar
keuntungan yang telah ditetapkan oleh Lembaga.

6.4.2 Kaedah ini memudahkan Koperasi untuk membayar
keuntungan berdasarkan kepada kadar keuntungan yang
ditetapkan dan dengan mengambil kira jangka masa dan
jumlah Pembiayaan yang diberi oleh anggota.

6.5 Bagi penyelesaian pembiayaan sebelum tarikh matang (kurang
daripada tempoh 12 bulan), caj penalti sebanyak 1% akan
dikenakan ke atas kadar pulangan yang telah ditetapkan,. Di
samping itu, pengiraan keuntungan pembiayaan akan dibuat secara
prorata, berdasarkan tempoh sebenar pembiayaan yang telah
dilaksanakan oleh anggota sehingga tarikh penyelesaian awal.

6.6 Penyata tahunan

Penyata Skim Pembiayaan Daripada Anggota akan dihantar kepada
setiap pemberi pembiayaan sekali setahun.

7.0 Audit dan Badan Pemantau

7.1 Juruaudit Dalaman (JAD) dan/atau Juruaudit Luaran yang dilantik
oleh Lembaga Pengarah dibenarkan untuk memeriksa dan
mengaudit Skim ini dan seterusnya memberi nasihat kepada
Lembaga Pengarah untuk penambahbaikan di dalam aspek
pengurusan.

7.2 Jawatankuasa Syariah Koperasi berperanan sebagai badan tadbir
urus Syariah dan kawal selia yang menasihati dan memantau tahap
pematuhan Syariah koperasi secara menyeluruh. Jawatankuasa
Syariah berfungsi sebagai penasihat Syariah produk bagi Skim
Pembiayaan ini khususnya berkaitan konsep Syariah, struktur skim,
dokumentasi dan segala perkara yang berkaitan dengan Syariah.

7.3 Lembaga Pengarah boleh melantik badan bebas yang terdiri dari
anggota dan/atau bukan anggota Koperasi untuk memantau semua
aktiviti berkaitan Skim Pembiayaan Daripada Anggota ini dan
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seterusnya memberi nasihat kepada Lembaga Pengarah untuk
penambahbaikan di dalam aspek pengurusan Skim ini.

8.0 Laporan
8.1 Pengurusan hendaklah melaporkan dan merujuk kepada
Jawatankuasa Syariah berhubung sebarang isu atau perkara yang

berkaitan dengan pematuhan Syariah.

8.2  Pengurusan akan menyediakan laporan bulanan dalam mesyuarat
bulanan Lembaga Pengarah berkenaan aktiviti dalam Skim ini.

8.3 Laporan mengenai aktiviti ini juga hendaklah dimasukkan dalam
Laporan Tahunan Lembaga Pengarah dan dibentangkan untuk
makluman Mesyuarat Agung Perwakilan tahunan Koperasi.

9.0 Tugas Dan Tanggungjawab

9.1 Lembaga Pengarah

9.1.1 Lembaga Pengarah akan membentangkan aturan-aturan
berkaitan Skim Pembiayaan Daripada Anggota tersebut
dalam mesyuarat agung perwakilan yang akan datang untuk
mendapat kelulusan daripada mesyuarat agung tersebut.

9.1.2 Membuat aturan aktiviti dari semasa ke semasa bagi
pelaksanaan aktiviti Skim Pembiayaan Daripada Anggota.

9.1.3 Mengawasi kecekapan, tatatertib dan daya usaha semua
pegawai dan kakitangan dalam menunaikan tugas dan
tanggungjawab mereka.

9.1.4 Melaksanakan tugas lain sebagaimana yang ditentukan oleh
Aturan, Peraturan, Arahan dan mesyuarat agung perwakilan
dari semasa ke semasa.

9.1.5 Lembaga Pengarah mempunyai kuasa dan tanggungjawab
muktamad ke atas keseluruhan tadbir urus dan pematuhan
Syariah koperasi atas nasihat ahli jawatankuasa Syariah yang
antaranya merangkumi:

(@) mewujudkan mekanisme  bersesuaian  untuk
melaksanakan tanggungjawab tersebut; dan

(b) melaksanakan pengawasan ke atas perjalanan tadbir
urus Syariah yang berkesan dan memastikan bahawa ia
menepati kemampuan saiz, kerumitan dan sifat perniagaan
koperasi.
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9.1.6 Lembaga Pengarah, selepas berunding dengan
jawatankuasa Syariah, hendaklah meluluskan semua dasar
berhubung perkara Syariah dan memastikan bahawa dasar
berkenaan dilaksanakan dengan berkesan.

92 Jawatankuasa Syariah

9.21 Jawatankuasa Syariah hendaklah menasihati Lembaga
Pengarah dan memberi input kepada koperasi mengenai
perkara Syariah supaya koperasi mematuhi prinsip Syariah
pada setiap masa.

9.2.2 Jawatankuasa Syariah hendaklah memperakukan dasar dan
prosedur Syariah yang disediakan oleh Kkoperasi dan
memastikan kandungannya tidak mempunyai sebarang unsur
yang tidak selaras dengan Syariah.

9.2.3 Jawatankuasa Syariah hendaklah memperaku dan
mengesahkan:

(a) terma dan syarat terkandung dalam borang, kontrak,
perjanjian atau dokumentasi perundangan lain yang
digunakan dalam pelaksanaan urusniaga; dan

(b) manual produk, iklan pemasaran, ilustrasi jualan dan
risalah yang digunakan untuk menerangkan produk.

9.2.4 Jawatankuasa Syariah hendaklah membantu dalam memberi
khidmat nasihat mengenai perkara berkaitan Syariah kepada
pihak yang berkaitan dengan koperasi seperti peguam,
juruaudit atau perunding.

9.3 Pengurusan

9.3.1 Pihak pengurusan Koperasi bertanggungjawab untuk
mematuhi dan melaksana keputusan yang dibuat oleh
Lembaga.

9.3.2 Adalah menjadi tanggungjawab pihak pengurusan untuk
memperuntukkan sumber tenaga dan data yang mencukupi
bagi menyokong tadbir urus Skim ini.

9.3.3 Pihak pengurusan koperasi bertanggungjawab untuk
mematuhi dan melaksana kehendak dan keputusan Syariah
yang dibuat oleh jawatankuasa Syariah koperasi.
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9.3.4 Pihak pengurusan juga bertanggungjawab untuk mengenal
pasti dan merujuk apa-apa isu Syariah kepada jawatankuasa
Syariah bagi mendapatkan keputusan, pandangan dan
pendapat.

94 Anggota Koperasi

9.4.1 Anggota yang ingin menyertai Skim Pembiayaan Daripada
Anggota, mereka perlu mengisi dan melengkapkan Borang
Pembukaan Akaun Skim Pembiayaan Daripada Anggota dan
disertakan sekali slip bayaran ke dalam akaun Koperasi.

9.4.2 Bagi pengeluaran wang dari Skim ini, anggota perlu
melengkapkan Borang Pengeluaran Skim Pembiayaan
Daripada Anggota yang disediakan oleh Koperasi dengan
memberi notis selama dua puluh empat jam hari bekerja.
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PERKARA 6
MENDENGAR, MENIMBANG ATAU MEMUTUSKAN APA-APA URUSAN LAIN

KOPERASI YANG SUATU NOTIS YANG TIDAK KURANG DARIPADA TUJUH (7)
HARI TELAH DIBERIKAN

(TIADA)
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PERKARA 7

MENDENGAR DAN MEMUTUSKAN APA-APA ADUAN, YANG SUATU NOTIS YANG
TIDAK KURANG DARIPADA TUJUH (7) HARI TELAH DIBERIKAN KEPADA
SEKATARAKYAT, YANG DIKEMUKAKAN OLEH ANGGOTA YANG TERKILAN
DENGAN KEPUTUSAN LEMBAGA PENGARAH SEKATARAKYAT

(TIADA)
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PERKARA 8

MENIMBANG DAN MELULUSKAN APA-APA LAPORAN YANG HENDAK
DIKEMUKAKAN MENURUT PERATURAN-PERATURAN INI

LAPORAN LAWATAN CO-OP CENTRE THAILAND
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LAPORAN LAWATAN KERJA KE CO-OP CENTRE THAILAND
22-24 JANUARI 2026 (KHAMIS - SABTU)

1. LATAR BELAKANG

Lawatan Kerja oleh Sekatarakyat ke Co-Op Centre Thailand and Rom Yen Pen
Suk TM Co.Ltd beralamat di 102/6 Moo 11 Thanarat Rd., Tumbol
Nongnamdaeng, Amphor Pak Chong, Nakhon Ratchasima telah diadakan pada
22 hingga 24 Januari 2026. Lawatan ini melibatkan penyertaan wakil Koperasi
Kakitangan Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat) seperti yang berikut:

1. Datuk Mohamed Arsad Sehan — Pengerusi

Dato' Mustafha Abd Razak — Bendahari Kehormat

Tuan Haji Mohamad Sabri Mohamed Nor — Anggota Lembaga Pengarah
Ahmad Rozaman Mohd Yusoff — Pengurus Besar

Nor Elina Ab Ghani — Pengurus

Noor Amirah Ja'afar — Eksekutif Perniagaan

Shahifudin Saufi - Eksekutif Perkhidmatan

N o o R~ e DN

Wakil daripada The Co-op Center Thailand adalah seperti yang berikut:

1. Mr. Adisak Vachirasamphan — Presiden

2. Dr. Puwaret Abdulsata (Dr. Anwar) — Penasihat Eksekutif (Rantau Timur
Tengah)

3. Dr. Kitti Jerdrangsi - Penasihat

2. OBJEKTIF LAWATAN

Objektif utama lawatan kerja ini adalah seperti yang berikut:

1.  Memberi pendedahan kepada Sekatarakyat mengenai struktur pengurusan
dan operasi di The Co-op Centre Thailand.

2. Lawatan ini diadakan untuk meninjau :

a) Ladang ternakan lembu Kobe

b) Kilang penyembelihan dan pemprosesan lembu Kobe

c) Kilang pemprosesan beras wangi

d) Lawatan ke Phimai Dairy Cooperative berkenaan susu segar dan tablet
susu
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3. Lawatan ini juga bertujuan berkongsi pengalaman serta maklumat
berkaitan pembangunan dan pengurusan koperasi, serta meneroka potensi
kerjasama strategik antara Sekatarakyat dan The Co-op Centre Thailand.

3. ATUR CARA LAWATAN

Hari Pertama

22 JANUARI 2026 (KHAMIS)

MASA PROGRAM
6.30 pagi Penerbangan ke Bangkok, Thailand
8.15 pagi Tiba di Lapangan Terbang Don Mueang,Bangkok

9.20 pagi — 11.00 tengahari | Perjalanan ke The Hill Hotel, Pak Chong District
(Perjalanan 160km)

1.30petang -5.10 petang » Perjalanan ke Kobe Beef Farm di Daerah Sikhiu,
Wilayah Nakhon Ratchasima
(Perjalanan 242km) » Perjalanan ke Slaughter Factory bagi Lawatan tempat

pemprosesan daging lembu

5.15 petang - 7.09 malam Perbincangan bersama wakil Co-op Centre dan Makan
malam di Restoran Salasa, Khaoyai
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22 JANUARI 2026 :LAWATAN PERTAMA KE KOBE BEEF FARM MILIK MR.KAAN
(ANGGOTA KOPERASI)

!
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22 JANUARI 2026 :LAWATAN KEDUA KE SLAUGHTER FACTORY
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Hari Kedua

23 JANUARI 2026 (JUMAAT)

8.30 — 9.00 pagi

Lawatan ke Ladang Ternakan Lembu milik persendirian
Mr.Adisak, Pak Chong District

10.00 pagi — 1.55 petang
(Perjalanan 316km)

Lawatan ke Phimai Agricultural Cooperative dan Kilang
Pemprosesan Beras di Pak Thong Chai District

3.00 - 5.15 petang
(Perjalanan 156km)

Lawatan ke Phimai Dairy Cooperative (Susu Lembu/
Pemprosesan tablet susu) di Pak Chong District

5.20 - 6.50 petang

Perbincangan bersama wakil Co-op Centre Thailand di
Restoran Indy Kitchen, Khao Yai

8.40 — 11.15 malam

Pembentangan oleh Mr.Adisak (Co-op Centre Thailand) di
Hotel

23 JANUARI 2026: LAWATAN PERTAMA LADANG TERNAKAN LEMBU MILIK

MR.ADISAK
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23 JANUARI 2026: LAWATAN KEDUA PHIMAI AGRICULTURAL COOPERATIVE
DAN KILANG PEMPROSESAN BERAS DI PAK THONG CHAI

Ketusuussaunm

HIUNMSEUSRINAGTIU
GMP/HACCP/ISV 9001:2015 Q 28
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23 JANUARI 2026: LAWATAN KETIGA PHIMAI DAIRY COOPERATIVE (SUSU
LEMBU/ PEMPROSESAN TABLET SUSU)
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23 JANUARI 2026: PEMBENTANGAN OLEH MR.ADISAK THE CO-OP CENTRE

THAILAND
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Hari Ketiga

24 JANUARI 2026 (SABTU)

8.00 pagi (Perjalanan186km) » Menuju ke Bandar Bangkok

3.00 petang — 7.00 malam » Menunggu waktu pernerbangan di Lapangan
Terbang Don Mueang, Bangkok

9.15 malam » Tiba di KLIA

4. KESIMPULAN

e Lawatan ini telah memberikan pendedahan yang berguna kepada
Sekatarakyat dalam aspek pengurusan koperasi serta operasi industri
makanan dan penternakan di Thailand.

¢ Hasil lawatan ini juga membuka ruang kepada potensi kerjasama strategik
pada masa hadapan yang boleh memberi nilai tambah kepada
pembangunan Sekatarakyat.

e Kerjasama antara Sekatarakyat dengan Co-op Centre Thailand telah
diluluskan dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah pada 27 April 2026.

e Sekatarakyat telah mula membuat jualan produk kolagen (Cordia) di premis
perniagaan Sekatarakyat.

e Sebanyak dua (2) sesi mesyuarat telah diadakan, iaitu pada 8 April 2026
bagi membincangkan intipati kerjasama dan pada 21 Mei 2026 bagi
membincangkan aspek penetapan harga produk.

e Bagi produk-produk lain, masih dalam peringkat persediaan dan tertakluk
kepada kelulusan daripada badan-badan berkaitan sebelum boleh
dipasarkan secara rasmi di Malaysia.
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