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ATUR CARA 
MAJLIS PERASMIAN 

MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

(SEKATARAKYAT) 
TAHUN 2026 

 

7.15 pagi – 8.00 pagi   : Ketibaan & Pendaftaran Para Perwakilan 
 
8.00 pagi – 9.00 pagi  : Ketibaan Para Tetamu Jemputan 
 
9.00 pagi    :  Taklimat Keselamatan 
 

:  Nyanyian Lagu Negaraku & 
   Kecemerlangan Koperasi 

 
:  Bacaan Ayat-Ayat Suci Al-Quran 

 
:  Bacaan Doa 
 
:  Ucapan Perasmian Pengerusi Sekatarakyat 
   Datuk Mohamed Arsad Sehan 

 
10.00 pagi     : Kudapan (Refreshments) 
 
10.30 pagi    : Mesyuarat Agung Perwakilan Bermula 
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ISI KANDUNGAN / PERJALANAN MESYUARAT 

Bil Perkara Kandungan Mukasurat 

i.  Perutusan Ketua Pegawai Eksekutif Suruhanjaya Koperasi 
Malaysia (SKM) 
 

MAP 8 – 
MAP 9 

ii.  Perutusan Pengerusi Bank Rakyat 
 

MAP 10 – 
MAP 11 
 

iii.  Perutusan Pengerusi Sekatarakyat MAP 12 – 
MAP 13 
 

MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE TIGA PULUH (KE-30) 
 

1  Garis Panduan Etika Mesyuarat Agung Perwakilan oleh 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) 
 

MAP 15 – 
MAP 25 

2  Ucapan Y. Bhg. Datuk Pengerusi Sekatarakyat  

3  Notis Mesyuarat Agung Perwakilan Kali ke Tiga Puluh (Ke-30) 
 

MAP 27 – 
MAP 28 

4  Pelantikan Pengerusi Mesyuarat  

5  Pelantikan Pencatat Minit  

6 10 Pelantikan Jawatankuasa Penentusahan Minit Mesyuarat 
Agung kali ke Tiga Puluh (Ke-30) 
 

MAP 294 

7 1 Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Perwakilan kali ke Dua 
Puluh Sembilan (Ke-29) Tahun 2025 
 

MAP 30 – 
MAP 58 

8 2 Menimbang laporan-laporan Lembaga, Jawatankuasa Audit 
Dalaman dan Pandangan Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
(SKM) atas akaun-akaun teraudit dan Lembaga Koperasi 
 

1) Laporan Lembaga Pengarah 
 
 

a) Profil Anggota Lembaga Pengarah 
 
 

b) Tugas dan Tanggungjawab Anggota Lembaga 
Pengarah 
 

c) Senarai Mesyuarat Bulanan Lembaga Pengarah 
tahun 2025 
 
 

 
 
 
 
MAP 62 – 
MAP 88 
 
MAP 90 – 
MAP 100 
 
MAP 101 – 
MAP 103 
 
MAP 104 
 
 
 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958   MAP 4 
 

d) Senarai Mesyuarat Portfolio Lembaga Pengarah 
tahun 2025 

 
e) Laporan Mesyuarat, Perbincangan & Lawatan 

Rasmi Anggota Lembaga Pengarah Sepanjang 
Tahun 2025 
 

f) Laporan Lawatan Rasmi Hartanah Milik 
Sekatarakyat oleh Anggota Lembaga Pengarah 
Sepanjang Tahun 2025 

 
g) Laporan butiran perbelanjaan Lembaga dan 

bayaran kepada pihak individu Lembaga 
Pengarah Sekatarakyat tahun 2025 

 
h) Senarai Lembaga Pengarah menghadiri kursus / 

seminar / persidangan tahun 2025 
 

i) Perancangan Jangka Masa Hadapan 
Sekatarakyat  

 
j) Polisi Integriti 

 
k) Laporan Komiti "Environmental, Social & 

Governance" (ESG) 
 

l) Laporan Jawatankuasa Pencalonan 
 

m) Laporan Jawatankuasa Pengurusan Risiko 
 
 

n) Laporan Jawatankuasa Disiplin 
 

o) Laporan Jawatankuasa Pelaburan 
 
 

p) Laporan Jawatankuasa Imbuhan 
 
 

q) Laporan Jawatankuasa Syariah 
 
 

2) Laporan Jawatankuasa Audit Dalaman 2025 
 
 

3) Pandangan Suruhanjaya Koperasi Malaysia atas akaun 
teraudit pada 31 Disember 2025 
 

MAP 105 – 
MAP 108 
 
MAP 109 
 
 
 
MAP 110 
 
 
 
MAP 111 
 
 
 
MAP 112 
 
 
MAP 113 – 
MAP 114 
 
MAP 115 
 
MAP 116 – 
MAP 117 
 
MAP 119 
 
MAP 121 – 
MAP 122 
 
MAP 124 
 
MAP 126 
 
 
MAP 128 
 
 
MAP 130 – 
MAP 133 
 
MAP 136 – 
MAP 141 
 
MAP 142 
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9 3 Menimbang dan meluluskan akaun-akaun teraudit koperasi 
berdaftar dan subsidiari-subsidiari 
 

1) Pembentangan Bendahari Kehormat Sekatarakyat ke 
atas Penyata Kewangan Diaudit 31 Disember 2025 
 

2) Penyata Kewangan Teraudit 31 Disember 2025 
 
 

3) Laporan Juruaudit Koperasi 
 

 
 
 
MAP 145 – 
MAP 154 
 
MAP 156 – 
MAP 221 
 
MAP 223 – 
MAP 227 
 

10 4 Memilih anggota-anggota Lembaga Pengarah 
 

MAP 229 
 

11 5 Menimbang dan meluluskan Belanjawan Tahunan bagi tahun 
kewangan 2026 
 

MAP 231 – 
MAP 262 

12 6 Meluluskan elaun-elaun kepada Lembaga dan Jawatankuasa 
Audit Dalaman dan saraan kepada anggota Lembaga yang 
dilantik sebagai pengarah subsidiari atau subsidiari-
subsidiarinya 
 

1) Cadangan Elaun Mesyuarat Anggota Lembaga 
Pengarah 
 

2) Cadangan Elaun Tetap Anggota Lembaga Pengarah 
 
 

3) Cadangan perbelanjaan Takaful Group Hospital & 
Surgical dan rawatan pesakit luar bagi Anggota 
Lembaga Pengarah 
 

4) Pemakluman Penutupan Syarikat Sekata Panacom Sdn 
Bhd 
 

 
 
 
 
 
MAP 265 – 
MAP 267 
 
MAP 269 – 
MAP 271 
 
MAP 273 – 
MAP 278 
 
 
MAP 280 – 
MAP 284 
 

13 7 Meluluskan pelantikan suatu panel yang terdiri daripada tidak 
kurang daripada dua firma audit untuk mengaudit akaun-akaun 
atau lain-lain firma yang berkaitan 
 

MAP 286 
 
 

14 8 Menimbang dan meluluskan skop dan had pelaburan yang 
dibiayai oleh wang berlebihan koperasi 
 

MAP 288 – 
MAP 289 

15 9 Menentukan had maksimum keterhutangan koperasi MAP 291 – 
MAP 292 
 

16 11 Menimbang dan meluluskan pembahagian keuntungan tahun 
kewangan 2025 
 
 

MAP 296 – 
MAP 301 
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Cadangan Pindaan Aturan Tabung Khairat & Tabung 
Kebajikan Anggota 
 
Cadangan mewujudkan Kumpulan Wang Penebusan 
Syer (KWPS) Serta Aturan 
 

MAP 303 – 
MAP 310 
 
MAP 312 – 
MAP 323 
 

17 12 Mengisytihar atau menerbitkan syer-syer bonus 
 

 

18 13 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa urusan 
lain koperasi yang suatu notis yang tidak kurang daripada 
tujuh hari telah diberikan 
 

 

19 14 Menimbang dan meluluskan apa-apa cadangan pindaan 
kepada Undang-undang Kecil Sekatarakyat 

 

 

20 15 Mendengar dan memutuskan apa-apa aduan, yang suatu notis 
yang tidak kurang daripada tujuh hari telah diberikan kepada 
Sekatarakyat, yang dikemukakan oleh anggota yang terkilan 
dengan keputusan Lembaga Pengarah Sekatarakyat 
 

 

21 16 Meluluskan apa-apa perbelanjaan bagi pelantikan orang-orang 
yang kompeten untuk membantu Jawatankuasa Audit 
Dalaman 
 

MAP 329 – 
MAP 330 

22 17 Menimbang dan meluluskan apa-apa laporan yang hendak 
dikemukakan menurut peraturan-peraturan 
 

Laporan kursus luar negara bagi Lembaga Pengarah 
(Tiada) 
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PERUTUSAN  
 

 

Bismillahirrahmanirrahim. 
 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, 
Salam Sejahtera dan Salam Malaysia MADANI, 
 

Tahniah dan syabas diucapkan kepada Koperasi 
Kakitangan Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat) 
atas kejayaan menganjurkan Mesyuarat Agung 
Perwakilan (MAP) bagi Tahun 2026. Kejayaan ini 
bukan sekadar pencapaian tadbir urus, malah 
mencerminkan kematangan institusi koperasi yang 
berteraskan integriti, akauntabiliti dan pematuhan 
kawal selia yang berterusan. 
 

Sekatarakyat telah membuktikan keupayaannya sebagai sebuah koperasi 
berprestasi tinggi yang bukan sahaja patuh kepada kerangka perundangan, malah 
berkeupayaan mentransformasikan tadbir urus yang kukuh sebagai pemacu kepada 
pertumbuhan mampan dan nilai jangka panjang kepada anggotanya. 
 
Penerbitan Buku Laporan Tahunan serta penganjuran MAP Kali ke-30 bagi Tahun 
2026 mencerminkan komitmen Sekatarakyat terhadap prinsip ketelusan, pelaporan 
berintegriti dan kebertanggungjawaban strategik kepada anggota serta pihak 
berkepentingan, selaras dengan amalan terbaik tadbir urus korporat. 
 
Buku Laporan Tahunan 2025 ini merakamkan perjalanan dan pencapaian 
Sekatarakyat sempena 51 tahun penubuhannya, sekali gus menjadi manifestasi 
keupayaan koperasi ini untuk mengekalkan prestasi mampan dalam persekitaran 
ekonomi yang semakin kompleks dan mencabar, melalui pengurusan risiko yang 
berkesan serta pematuhan kawal selia yang konsisten. 
 
Selaras dengan aspirasi nasional dan saranan YAB Datuk Seri Anwar bin Ibrahim, 
Perdana Menteri Malaysia, sektor koperasi diangkat sebagai antara pemacu penting 
pertumbuhan sosioekonomi rakyat dan pengagihan kemakmuran yang lebih inklusif. 
Aspirasi ini diterjemahkan melalui Dasar Koperasi Malaysia (DaKoM) 2030, yang 
memberi penekanan kepada pembinaan koperasi berprestasi tinggi, berdaya tahan 
serta berupaya menyumbang secara signifikan kepada pembangunan ekonomi 
negara. 
 
Dalam konteks ini, Sekatarakyat dilihat semakin progresif dalam memperkasa modal 
insan, mengukuhkan pengurusan kewangan serta memanfaatkan teknologi secara 
strategik dan berhemah bagi meningkatkan kesejahteraan sosioekonomi anggota, 
tanpa menjejaskan prinsip pematuhan terhadap Akta, Peraturan dan Garis Panduan 
Koperasi. 
 
Pencapaian Sekatarakyat dalam mengekalkan kedudukan ke-7 dalam Indeks 100 
Koperasi Terbaik Tahun 2025 membuktikan keupayaan Sekatarakyat mengimbangi 
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tuntutan pematuhan kawal selia dengan prestasi perniagaan yang mampan, berdaya 
saing dan berorientasikan masa hadapan. 
 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) akan terus memainkan peranan strategik 
sebagai badan kawal selia melalui pendekatan pemantauan berasaskan risiko, 
bimbingan berterusan dan penguatkuasaan berkesan bagi memastikan 
Sekatarakyat kekal patuh, berdaya tahan serta terus menyumbang secara signifikan 
kepada agenda pembangunan ekonomi dan kesejahteraan rakyat. 
 
Saya yakin Sekatarakyat akan terus memperkukuh kedudukannya sebagai penanda 
aras koperasi berprestasi tinggi, yang mengamalkan tadbir urus terbaik serta 
mematuhi prinsip kawal selia secara menyeluruh, bukan sahaja di peringkat nasional 
malah berpotensi untuk diiktiraf di peringkat antarabangsa. 
 
Selamat Maju Jaya. 
 
 
 
 

NOOR AFIFAH BINTI ABDUL RAZAK 
Ketua Pegawai Eksekutif 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
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PERUTUSAN 
 

 

Alhamdulillah, setinggi-tinggi kesyukuran 
dipanjatkan ke hadrat Allah SWT kerana dengan 
limpah rahmat dan izin-Nya, kita dapat bersama-
sama berhimpun bagi menyempurnakan 
Mesyuarat Agung Perwakilan Sekatarakyat Kali 
Ke-30.  
 
Penganjuran mesyuarat ini adalah selaras dengan 
keperluan di bawah Seksyen 39 Akta Koperasi, 
yang menetapkan agar setiap koperasi 
mengadakan mesyuarat agung tahunan selepas 
berakhirnya tahun kewangan. 
 

Saya ingin merakamkan ucapan tahniah dan penghargaan kepada barisan Anggota 
Lembaga Pengarah (ALP) dan seluruh warga kerja Sekatarakyat atas dedikasi serta 
komitmen tinggi dalam memastikan kelancaran pelaksanaan mesyuarat ini. Saya 
percaya bahawa pencapaian serta prestasi memberangsangkan yang ditunjukkan 
Sekatarakyat setakat ini akan dapat diteruskan, malah dipertingkatkan lagi pada 
masa akan datang melalui tadbir urus yang berintegriti dan berkesan. 
 
Dalam suasana ekonomi yang semakin mencabar, setiap koperasi di Malaysia perlu 
sentiasa berinovasi dan mencari pendekatan baharu bagi meningkatkan pendapatan 
dan daya saing jangka panjang. Justeru, usaha menjalin kerjasama strategik antara 
koperasi serta pengukuhan hubungan bersama pemegang taruh amat penting untuk 
memperluas rantaian perniagaan ke peringkat yang lebih besar dan berimpak tinggi. 
 
Inisiatif sebegini bukan sahaja dapat menjamin keuntungan koperasi secara 
berterusan, malah memberikan manfaat dan pulangan bermakna kepada para 
anggota.  
 
Sebagai salah seorang pendukung gerakan koperasi di Malaysia, saya sentiasa 
komited menyokong segala usaha-usaha yang telah digerakkan Sekatarakyat dalam 
mempertingkatkan kepentingan ekonomi anggotanya selaras dengan matlamat yang 
digariskan dalam Undang-Undang Kecil. 
 
Usaha ini merangkumi penyediaan dasar yang kondusif, memperluas peluang 
pembiayaan, memperkasa latihan dan pembangunan kapasiti, serta menjalin 
kerjasama strategik dengan koperasi atau agensi berkaitan demi memastikan 
koperasi mampu menyumbang secara signifikan kepada pertumbuhan ekonomi 
anggota seterusnya ekonomi Malaysia. 
 
Akhir kata, saya ingin merakamkan penghargaan kepada Sekatarakyat atas 
kesudian memberikan ruang kepada saya untuk menyampaikan sepatah dua kata 
dalam Laporan Mesyuarat Agung Perwakilan ini. 
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Semoga mesyuarat ini berjalan lancar dan menjadi wadah penting bagi merangka 
masa depan Sekatarakyat yang lebih cemerlang dan progresif. 
 
Sekian, terima kasih. 
 
 
 
 

DATUK MOHD IRWAN MOHD MUBARAK 
Pengerusi  
Bank Rakyat
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PERUTUSAN 

  
Bismillahhirrahmanirrahim 
Assalamu’alaikum wbt, 
 
Segala puji bagi Allah SWT yang menguasai alam 
semesta serta selawat dan salam kepada junjungan 
Rasulullah SAW. Bersyukurlah kita kepada-Nya 
kerana diberikan taufik dan inayah bagi menjalankan 
tugas yang diamanahkan. 
 
Terlebih dahulu, saya mengalu-alukan kehadiran 
semua Perwakilan ke Mesyuarat Agung Perwakilan 
Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 
(Sekatarakyat) Kali Ke-30 yang diadakan di Balai 
Tan Sri Sheikh Ahmad, Tingkat 3, Menara 1, MKBR. 
Kehadiran semua Perwakilan dari seluruh negara ini 
menunjukkan sikap tanggungjawab Perwakilan atas 

amanah yang telah diterima daripada anggota-anggota kawasan masing-masing. 
 
Budaya integriti sangat dituntut untuk mengurus tadbir koperasi dengan efektif agar 
matlamat penubuhan Sekatarakyat, iaitu “meningkatkan kepentingan ekonomi 
anggota-anggotanya mengikut Prinsip Koperasi”, dapat digapai. 
 
Bagi memelihara kepentingan dan kebajikan semua Anggota, Sekatarakyat akan 
terus berusaha mempertingkatkan kemudahan dan perkhidmatan ke tahap yang 
lebih cemerlang di masa hadapan. 
 
Justeru, saya bertekad dan menyeru rakan-rakan di barisan Lembaga Pengarah, 
Pengurusan dan Warga Kerja sekalian untuk terus menjalankan tugas dengan 
penuh rasa tanggungjawab, amanah dan jujur dengan meletakkan kepentingan 
anggota-anggotanya melebihi kepentingan peribadi. 
 
Marilah sama-sama kita memanjatkan kesyukuran atas limpah kurnia Allah S.W.T 
bagi kejayaan yang telah dikecapi oleh Sekatarakyat di sepanjang tahun 2025 dan 
yang sebelumnya.  
 
Saya mengucapkan tahniah kepada barisan Anggota Lembaga Pengarah, Anggota-
Anggota Jawatankuasa Audit Dalaman, Anggota-Anggota Jawatankuasa Syariah, 
Anggota Jawatankuasa Kecil Wawasan, Jawatankuasa Pengurusan Risiko, 
Jawatankuasa Pelaburan, Jawatankuasa Pencalonan, Jawatankuasa Disiplin, 
Jawatankuasa Imbuhan, Para Perwakilan dan tidak lupa juga kepada Pengurusan 
dan seluruh warga kerja Sekatarakyat atas sumbangan cemerlang yang diberikan. 
 

Akhir kata, saya mengucapkan selamat bermesyuarat kepada semua perwakilan. 
Saya berdoa semoga mesyuarat ini berjalan dengan penuh tertib dan teratur serta 
mendapat taufik dan barakah dari Allah S.W.T. 
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Sekian, terima kasih. 
 
Wassalam. 
 
 
 
 

DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 
Pengerusi  
Sekatarakyat 
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GARIS PANDUAN ETIKA MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN OLEH 

SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA (SKM) 
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NOTIS MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE TIGA PULUH  
(KE-30) 
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PERKARA 1 
 

 
MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN KALI KE DUA 

PULUH SEMBILAN (KE-29) PADA 22 FEBRUARI 2025 
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PERKARA 2 
 

MENIMBANG LAPORAN LEMBAGA, JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN DAN 
SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA ATAS AKAUN-AKAUN TERAUDIT DAN 

LEMBAGA KOPERASI 
 
1. LAPORAN LEMBAGA PENGARAH  

 
A. PROFIL ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
 
B. TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
 
C. SENARAI MESYUARAT BULANAN LEMBAGA PENGARAH TAHUN 2025 
 
D. SENARAI MESYUARAT PORTFOLIO LEMBAGA PENGARAH TAHUN 2025 
 
E. LAPORAN MESYUARAT, PERBINCANGAN & LAWATAN RASMI ANGGOTA 

LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG TAHUN 2025 
 
F. LAPORAN LAWATAN RASMI HARTANAH MILIK SEKATARAKYAT OLEH 

ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG TAHUN 2025 
 
G. LAPORAN BUTIRAN PERBELANJAAN LEMBAGA DAN BAYARAN KEPADA 

PIHAK INDIVIDU LEMBAGA PENGARAH SEKATARAKYAT TAHUN 2025 
 
H. SENARAI KEHADIRAN LEMBAGA PENGARAH DALAM 

KURSUS/SEMINAR/PERSIDANGAN TAHUN 2025 
 
I. PERANCANGAN JANGKA MASA HADAPAN SEKATARAKYAT 
 
J. POLISI INTEGRITI 
 
K. LAPORAN KOMITI "ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE" (ESG) 
 
L. LAPORAN JAWATANKUASA PENCALONAN 
 
M. LAPORAN JAWATANKUASA PENGURUSAN RISIKO 
 
N. LAPORAN JAWATANKUASA DISIPLIN 
 
O. LAPORAN JAWATANKUASA PELABURAN 
 
P. LAPORAN JAWATANKUASA IMBUHAN 
 
Q. LAPORAN JAWATANKUASA SYARIAH 
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2. LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN 2025 
 

3. PANDANGAN SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA ATAS AKAUN 
TERAUDIT PADA 31 DISEMBER 2025 
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PERKARA 2 

 
1) LAPORAN LEMBAGA PENGARAH 

 
A. PROFIL ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 

 
B. TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH 
 

C. SENARAI MESYUARAT BULANAN LEMBAGA PENGARAH TAHUN 
2025 

 
D. SENARAI MESYUARAT PORTFOLIO LEMBAGA PENGARAH 

TAHUN 2025 
 

E. LAPORAN MESYUARAT, PERBINCANGAN & LAWATAN RASMI 
ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG TAHUN 2025 

 
F. LAPORAN LAWATAN RASMI HARTANAH MILIK SEKATARAKYAT 

OLEH ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG TAHUN 2025 
 

G. LAPORAN BUTIRAN PERBELANJAAN LEMBAGA DAN BAYARAN 
KEPADA PIHAK INDIVIDU LEMBAGA PENGARAH SEKATARAKYAT 
TAHUN 2025 

 
H. SENARAI KEHADIRAN LEMBAGA PENGARAH DALAM 

KURSUS/SEMINAR/PERSIDANGAN TAHUN 2025 
 

I. PERANCANGAN JANGKA MASA HADAPAN SEKATARAKYAT 
 

J. POLISI INTEGRITI 
 

K. LAPORAN KOMITI "ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE" 
(ESG) 

 
L. LAPORAN JAWATANKUASA PENCALONAN 

 
M. LAPORAN JAWATANKUASA PENGURUSAN RISIKO 

 
N. LAPORAN JAWATANKUASA DISIPLIN 

 
O. LAPORAN JAWATANKUASA PELABURAN 

 
P. LAPORAN JAWATANKUASA IMBUHAN 

 
Q. LAPORAN JAWATANKUASA SYARIAH 
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LAPORAN LEMBAGA PENGARAH 
 

 Lembaga Pengarah dengan sukacitanya membentangkan Laporan Tahunan 
 dan akaun beraudit koperasi bagi Tahun Kewangan berakhir pada 31 
Disember 2025. 

 
1. AKTIVITI PERNIAGAAN 
 

Keuntungan bersih tahun semasa adalah berjumlah RM45,853,886 dan 
peruntukan yang dibuat untuk pembayaran dividen ialah sebanyak 
RM35,400,000 iaitu bersamaan dengan 13.5% daripada modal yuran dan 
modal syer anggota. 

 
Aktiviti perniagaan Sekatarakyat adalah seperti yang berikut:- 

 
i. Pembiayaan 

 
Aktiviti Pembiayaan merupakan antara penyumbang kepada 
pendapatan Sekatarakyat selaras dengan fungsi utama penubuhan 
Sekatarakyat.  Jadual berikut memaparkan jumlah pendapatan yang 
diperoleh daripada aktiviti pembiayaan dalam tahun 2025 berbanding 
dengan tahun sebelumnya. 

 

Perkara Tahun 2025 
(RM) 

Tahun 2024 
(RM) 

Pendapatan 33,463,372 33,664,443 

Kos Operasi 26,327,464 18,524,050 

Keuntungan Kasar 7,135,908 15,140,393 

 
ii. Pendapatan Ar-Rahnu X’Change 

 
 Perkhidmatan Ar-Rahnu X’Change juga telah menghasilkan 

pendapatan yang memberangsangkan kepada Sekatarakyat. Sehingga 
31 Disember 2025, Sekatarakyat mempunyai tujuh belas Cawangan 
Ar-Rahnu X’Change telah dibuka di lokasi seperti yang berikut:- 

 
(a) Ar-Rahnu X’Change Jalan Othman 
(b) Ar-Rahnu X’Change Sungai Besi 
(c) Ar-Rahnu X’Change Taman Selaseh 
(d) Ar-Rahnu X’Change Hulu Langat 
(e) Ar-Rahnu X’Change Bandar Kinrara 
(f) Ar-Rahnu X’Change Seremban 2 
(g) Ar-Rahnu X’Change Kota Kemuning 
(h) Ar-Rahnu X’Change Dengkil 
(i) Ar-Rahnu X'Change Ampang Triangle 
(j) Ar-Rahnu X'Change Port Klang 
(k) Ar-Rahnu X'Change Pasar Borong 
(l) Ar-Rahnu X’Change Bandar Melawati 
(m) Ar-Rahnu X’Change Dataran Otomobil 
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(n) Ar-Rahnu X’Change Mantin 
(o) Ar-Rahnu X’Change Sri Rampai 
(p) Ar-Rahnu X’Change Puncak Alam 
(q) Ar-Rahnu X’Change Sri Muda 

 
 Prestasi pencapaian Ar-Rahnu X’Change pada tahun 2025 berbanding 

tahun sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 101,977,989 56,525,662 

Kos Operasi 51,879,860 23,315,970 

Keuntungan Kasar 50,098,129 33,209,692 

 
iii. Perniagaan Kafeteria dan Kedai Serbaneka 

 
Sehingga 31 Disember 2025, Sekatarakyat mempunyai tiga cawangan 
kafeteria dan dua cawangan kedai serbaneka yang dibuka di lokasi 
seperti yang berikut:- 
 

(a) Kafeteria Jalan Tangsi di Tingkat Bawah, Bangunan Bank Rakyat, 
Jalan Tangsi 

(b) Medan Selera di Tingkat 5, Menara 1, Menara Kembar Bank 
Rakyat 

(c) D’Sekata di Tingkat Bawah, Menara 1, Menara Kembar Bank 
Rakyat 

(d) Kedai Serbaneka Jalan Tangsi di Bangunan Bank Rakyat, Jalan 
Tangsi 

(e) Kedai Serbaneka di Tingkat 5, Menara 1, Menara Kembar Bank 
Rakyat 

 
Prestasi aktiviti perniagaan bagi tahun 2025 berbanding tahun 
sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 6,079,308 6,500,151 

Kos Operasi 4,670,078 5,311,819 

Keuntungan Kasar 1,409,230 1,188,332 
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iv. Pembersihan Pejabat 
 
Prestasi perniagaan aktiviti pembersihan pejabat bagi tahun 2025 
berbanding dengan tahun sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 1,724,832 944,399 

Kos Operasi 1,601,595 891,420 

Keuntungan Kasar 123,237 52,979 

 
v. Sewa diterima 

 
Pada tahun 2022, Sekatarakyat telah membeli Blok Komersial  di 
Bangunan Vivo @ 9 Seputeh, Jalan Klang Lama yang terdiri daripada 
Blok A dan Blok B daripada Malaysian Resources Corporation Berhad 
(MRCB). Koperasi  telah menyewakan semula bangunan berkenaan 
kepada MRCB untuk tempoh selama tiga tahun. Tempoh penyewaan 
semula itu telah berakhir pada 30 September 2025. 
 

 Prestasi aktiviti penyewaan hartanah bagi tahun 2025 berbanding 
dengan tahun sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 

 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 12,371,772 13,528,361 

Kos Operasi 6,124,222 6,094,776 

Keuntungan Kasar 6,247,550 7,433,585 

 
vi. Sekata Apartment 

 
 Prestasi aktiviti sewaan bagi tahun 2025 berbanding dengan tahun 

sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 1,187,210 1,115,203 

Kos Operasi 671,351 506,058 

Keuntungan Kasar 515,859 609,145 
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vii. Sekata Makmur 
 
Sekatarakyat telah membeli dua belas unit lot kedai bertempat di 
Ringlet, Cameron Highlands, Pahang dan mengubah suai empat unit 
lot kedai berkenaan untuk dijadikan Bilik Mesyuarat dan Bilik Seminar.  
 
Prestasi Sekata Makmur bagi tahun 2025 berbanding dengan tahun 
sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan* 112,947 411,153 

Kos Operasi** 748,774 26,029 

Keuntungan Kasar (635,827) 385,124 

 
Nota :  
*Pendapatan bagi tahun 2024 termasuk jaminan sewaan semula 
kepada pihak pemaju selama 3 tahun yang berakhir pada 30 Jun 2024 
**Kos Operasi bagi tahun 2025 mengambil kira kos kewangan 
manakala bagi tahun 2024 kos kewangannya diletakkan di bawah 
perbelanjaan am 

 
viii. Pendapatan Takaful 

 
 Prestasi aktiviti Takaful bagi tahun 2025 berbanding dengan tahun 

sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Komisen Takaful 542,802 569,728 

 
ix. Pendapatan Taska Qaseh Nuri 

 
Prestasi aktiviti perniagaan taska bagi tahun 2025 berbanding tahun 
sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara Tahun 2025 
(RM) 

Tahun 2024 
(RM) 

Pendapatan 784,540 571,375 

Kos Operasi 88,313 70,527 

Keuntungan Kasar 969,227 500,848 
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x. Kenny Rogers Roasters 
 
Prestasi Kenny Rogers Roasters bagi tahun 2025 berbanding tahun 
sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 194,760 203,285 

Kos Operasi 98,696 114,866 

Keuntungan Kasar 96,064 88,419 

 

xi. Projek Usaha sama 
 
Sekatarakyat telah menjalankan projek secara usaha sama dalam 
sektor pembangunan hartanah. Projek-projek pembangunan hartanah 
yang diusahakan adalah seperti yang berikut:- 
 
1. Projek Perumahan Taman Irma Sekata, Salak Tinggi, Dengkil, 

Selangor 
2. Projek Perumahan Taman Sekata Mawar, Mantin, Seremban, 

Negeri Sembilan 
3. Projek Perindustrian Elmina, Shah Alam, Selangor 
4. Projek Perindustrian Pontian, Pontian, Johor 
5. Projek Perumahan Villa Bukit Negeri, Seremban, Negeri Sembilan 
 
Pendapatan yang diperoleh untuk projek usaha sama ini bagi tahun 
2025 berbanding tahun sebelumnya adalah seperti yang berikut:- 
 

Perkara 
Tahun 2025 

(RM) 
Tahun 2024 

(RM) 

Pendapatan 18,314,737 15,779,347 

Kos Operasi 5,134,497 5,331,608 

Keuntungan Kasar 13,180,240 10,447,739 
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2. MANFAAT KEPADA ANGGOTA  
 

Manfaat yang telah diberikan kepada bagi tempoh lima tahun ke belakang 
adalah seperti yang berikut:  
 

TAHUN 2021 2022 2023 2024 2025

BIL PERKARA RM RM RM RM RM

Peratus Dividen (%) 12.0 1.0 13.0 13.5 13.5

Peruntukan Dividen Tahunan          15,779,418               349,293          22,480,283 32,905,718      35,400,000      

2 Peruntukan Tabung Khairat Anggota               368,161                  12,009               471,643 695,668            1,000,000         

3 Peruntukan Tabung Saguhati Pendidikan Lanjutan -                      -                      -                      -                    -                    

Jumlah Peruntukan Kepada Anggota Selepas 

Pembahagian
16,147,579        361,302             22,951,926        33,601,386      36,400,000      

4 Sumbangan Hari Raya               840,600               859,100            1,472,350           1,222,350           1,268,000 

5

Jumlah diskaun kepada Anggota Menginap di 

Sekata Apartment
1,980                  1,440                  26,040                19,880              31,680              

6

Jumlah diskaun kepada Anggota yang melanggan 

Takaful Kenderaan (5%)
22,091                25,988                20,725                16,127              16,454              

7

Keuntungan dilepaskan daripada Pembiayaan Naik 

Sekolah
2,362                  473                     4,898                  6,038                2,343                

8 Jumlah Pulangan Skim Simpanan AM 49,012                211,414             170,486             1,151,958         3,500,000         

9 Tahlil Bulanan 2,400                  50,400                50,400                50,400              50,400              

Jumlah Peruntukan Kepada Anggota Sebelum 

Pembahagian
918,445             1,148,814          1,744,899          2,466,753         4,868,877         

10 Keuntungan Deposit Anggota -                      18,777,345        -                      -                    -                    

11 Hibah Deposit Anggota -                      2,628,723          -                      -                    -                    

12 Ibra'            3,536,529            3,709,042            3,722,798           2,976,918           3,712,651 

13 Hibah Langganan              100,000 

14

Keuntungan dilepaskan daripada Penurunan Kadar 

(Pembiayaan Jubli Emas)
                         -                            -                            -             4,454,497           4,357,124 

Jumlah Peruntukan Kepada Anggota yang dicampur 

semula
3,536,529          25,115,110        3,722,798          7,431,415         8,169,775         

Jumlah Peruntukan kepada Anggota 20,602,553        26,625,226        28,419,623        43,499,553      49,438,652      

Keuntungan Bersih Tahun Semasa 19,741,128        1,709,668          28,034,289        40,325,735      45,853,886      

Keuntungan Sebelum Cukai (dipelaras)* 23,277,657        26,824,778        31,757,087        47,757,150      54,023,661      

Peratusan Jumlah Peruntukan Kepada Anggota 89% 99% 89% 91% 92%

Peratusan Jumlah Peruntukan Kepada Anggota 

Selepas Pembahagian 82% 21% 82% 83% 79%

Peratusan Jumlah Peruntukan Kepada Anggota 

Sebelum Pembahagian 4% 4% 5% 5% 9%

Nota:-

*Keuntungan bersih tahun semasa dicampur balik dengan Keuntungan & Hibah Deposit Anggota, Ibra' dan keuntungan dilepaskan daripada 

pembiayaan Jubli Emas

1

selepas 

pembahagian

HURAIAN

sebelum 

pembahagian

Manfaat yang 

ditambah 

semula
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Manfaat yang telah diberikan kepada anggota pada tahun 2025 adalah 
seperti yang berikut:  

 
(a) Bayaran Dividen kepada anggota 
 

Dividen yang dibayar kepada anggota adalah berdasarkan kepada 
prestasi kewangan tahunan Sekatarakyat.  

 
Rekod bayaran dividen adalah seperti yang berikut:- 

 

Tahun Keuntungan 
sebelum cukai 

Dividen 
dicadangkan 

Dividen 
diluluskan oleh 

MAP 

Dividen diluluskan 
oleh SKM 

Jumlah 

  RM % % % RM 

2012 10,744,343 
 

13 13 7,521,792 

2013 14,060,163 
 

15 15 9,670,348 

2014 14,242,350 
 

15 15 10,117,306 

2015 15,424,719 
 

15 15 10,991,275 

2016  18,678,354 
 

15 15 13,034,194 

2017 16,374,476  13.5 13.5 12,156,124 

2018 17,860,071  13.5 13.5 13,322,493 

2019 19,631,108  14 14 15,022,743 

2020 15,725,646  10 10 11,858,047 

2021 19,741,128  12 12 15,779,418 

2022 1,709,668  1 1 349,293 

2023 28,034,289  13 13 22,480,283 

2024 40,325,735  13.5  
(13 + 0.5 (Dividen 

Khas)) 

13.5  
(13 + 0.5 (Dividen 

Khas)) 

32,905,718 

2025 45,853,886 13.5   35,400,000 

 
Nota: 
Tahun 2022, pemberian Keuntungan dan Hibah Deposit Anggota pada kadar 16.35% 
(Tempoh 9 Bulan) atau 21.8% (Kadar Tahunan) dengan jumlah sebanyak RM21,406,068. 

 
(b) Ibra’ 
 
 Ibra’ merupakan pulangan atas pembayaran segera atau potongan 

atas baki pembiayaan. Pemberian Ibra’ telah mula diperkenalkan sejak 
tahun 2015 dan masih kekal sehingga kini bagi anggota-anggota yang 
mempunyai baki pembiayaan aktif pada setiap 31 Disember dan masih 
mengekalkan keanggotaan sehingga tarikh bayaran Ibra’ dibayar. 
Pemberian Ibra’ adalah sebagai hadiah atau penghargaan kepada 
anggota-anggota yang melanggan produk pembiayaan di 
Sekatarakyat. Pemberian Ibra’ juga merupakan sebahagian daripada 
tanggungjawab sosial Sekatarakyat terhadap para anggotanya yang 
telah turut sama menyumbang dalam menjana keuntungan 
Sekatarakyat. 
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Rekod bayaran Ibra’ adalah seperti yang berikut:- 

 

Tahun 
Ibra' Jumlah 

% RM 

2015 1.25 2,708,732 

2016 1.25 2,901,559 

2017 1.25 2,951,602 

2018 1.25 2,849,377 

2019 1.25 3,542,893 

2020 1.25 3,634,491 

2021 1.25 3,536,529 

2022 1.25 3,709,042 

2023 1.25 3,722,798 

2024 1.00 2,976,918 

2025 1.00 3,712,651 

 
 

(c) Sumbangan Tabung Khairat dan Kebajikan Anggota 
 

Tabung Khairat dan Kebajikan Anggota telah mula disediakan pada 22 
Jun 2002 bagi menjaga kebajikan anggota Sekatarakyat. Pemberian 
sumbangan ini merupakan salah satu daripada manfaat kepada 
anggota-anggota yang telah kehilangan ahli keluarga tersayang. 
 
Pengemaskinian data-data bantuan bencana atau berita kematian ahli 
keluarga anggota sentiasa dilakukan dari semasa ke semasa. 
Sumbangan Tabung Khairat Kematian dan Kebajikan Anggota akan 
disalurkan bagi membantu meringankan beban anggota terlibat. 
 
Rekod sumbangan yang telah dikeluarkan dari tabung tersebut bagi 
tahun 2025 berbanding tahun sebelumnya adalah seperti yang 
berikut:- 
 

Perkara 2025 2024 
+/- 2025 

berbanding 2024 

Bil anggota yang menerima 
sumbangan khairat  

379 308 71 

Jumlah sumbangan khairat 
dari tabungan (RM) 

182,900 192,470 (9,570) 

 
(d) Tabung Sagu Hati dan Pendidikan Lanjutan 

 
Sejak 1 Januari 2003, Tabung Sagu Hati dan Pendidikan Lanjutan  
disediakan untuk dinikmati oleh anggota-anggota Sekatarakyat sejak 1 
Januari 2003. Kemudahan ini khusus kepada anggota atau anak 
anggota yang ingin melanjutkan pelajaran selepas tamat Sijil Pelajaran 
Malaysia (SPM). 
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Pemberian sumbangan ini sebagai perangsang kepada anak-anak 
anggota untuk melanjutkan pelajaran ke menara gading demi 
mencapai kejayaan pada masa hadapan kelak. 
 
Berikut adalah rekod sumbangan yang telah dikeluarkan dari tabung 
tersebut dalam tahun 2025 berbanding tahun sebelumnya adalah 
seperti yang berikut:- 

 

Perkara 
 

2025 
 

2024 
+/- 2025 

berbanding 
2024 

Bil anggota 141 245 (104) 

Jumlah sumbangan dari 
tabungan (RM) 

70,500 122,500 (52,000) 

 
(e) Diskaun 5% atas bayaran tunai perkhidmatan takaful kenderaan 

 
Sekatarakyat memberikan kemudahan diskaun sebanyak 5% atas 
bayaran tunai perkhidmatan takaful kenderaan kepada anggota-
anggota Sekatarakyat. Dalam proses tersebut, Sekatarakyat telah 
melepaskan 5% atas komisen yang diterimanya sepanjang tahun 2025 
sebanyak RM16,454.00 bagi membolehkan diskaun tersebut 
dikembalikan kepada anggota-anggota yang melanggan takaful 
kenderaan secara tunai. 

 
(f) Sumbangan Hari Raya Aidilfitri kepada Anggota Sekatarakyat 

 
Sekatarakyat membayar sumbangan Hari Raya Aidilfitri kepada semua 
anggotanya yang berdaftar sebagai anggota sebelum atau pada 31 
Disember setiap tahun kewangan. 

 
Sumbangan ini sebagai tanda menghargai sokongan para anggota 
terhadap setiap aktiviti yang telah dijalankan oleh Sekatarakyat selama 
ini. Sumbangan tersebut, walaupun dalam jumlah yang kecil, namun 
sedikit sebanyak telah dapat meringankan beban anggota dalam 
persediaan menyambut hari perayaan tersebut. 
 

 

Perkara 
2025 
(RM) 

2024 
(RM) 

+/- 2025 
berbanding 
2024 (RM) 

Kadar bayaran seorang* 200 250 (50) 

Jumlah Sumbangan Hari Raya 1,268,000 1,222,350 45,650 

 
*Nota : Bagi tahun 2024, kadar bayaran seorang sebanyak RM250 
adalah termasuk RM50 sebagai hadiah sempena tahun sambutan Jubli 
Emas Sekatarakyat 
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(f) Hibah Langganan 
 

Sekatarakyat memperkenalkan hibah langganan kepada anggota mulai 
tahun 2025 bagi anggota yang melanggan produk seperti kafeteria dan 
kedai, Ar-Rahnu, Takaful, Taska Qaseh Nuri, Sekata Apartment, 
Sekata Makmur dan Kenny Rogers Roasters. 
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3. LAPORAN PERKEMBANGAN PROJEK SEMASA 
 
(a) Pembelian dan Penyewaan Bangunan Komersial Vivo @ 9 Seputeh, 

Jalan Klang Lama, Kuala Lumpur 

NO PERKARA CATATAN 

1 Latar 
Belakang  

• Pembelian unit-unit kedai di Blok A dan B, Blok Komersial VIVO 
@ 9 Seputeh, sebanyak 34 unit daripada MRCB Seputeh Land 
Sdn Bhd 

• Penyewaan semula diterima daripada MRCB Seputeh Land Sdn 
Bhd bagi tempoh 3 tahun  

2 Jumlah 

Pembelian  

RM165,128,544.00 

3 Jumlah 
Jaminan 
Pulangan  

Pulangan bagi tempoh 3 tahun iaitu RM34,676,994.24 bersamaan 7% 

setahun daripada harga pembelian  

4 Maklumat 
Hartanah 

• Unit-unit retail Blok A dan Blok B adalah 140,192 kaki persegi 
seperti yang berikut: 
    Blok A – 18 unit (3 tingkat) 85,760 kaki persegi 
    Blok B – 16 unit (2 tingkat) 54,432 kaki persegi 

• Tempoh pajakan 99 Tahun berakhir pada 11 Mei 2113 

5 Status 
Projek 

“Strata title” telah diperoleh pada 30 September 2022 
 

6 Foto  
Projek 
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(b) Projek Perumahan Taman Irma Sekata, Salak Tinggi, Sepang, Selangor 
 

NO PERKARA CATATAN 

1 Latar 
Belakang  

• Pelaburan projek perumahan dengan usaha sama Irma Worldwide 
Sdn Bhd 

• Menjalankan projek perumahan 39 unit rumah teres 2 tingkat 
• Anggaran Harga Jualan RM598,000.00 – RM912,500.00 
• Nama projek ” Taman Irma Sekata” 

2 Jumlah 
Pelaburan 

RM2,500,000.00 

3 Jumlah 
Pulangan  

Memberikan pulangan sebanyak RM700,000.00 dalam tempoh 3 tahun 

mulai 2022 sehingga 2025 

4 Maklumat 
Hartanah 

• 16 plot tanah dengan keluasan 35,532 kaki persegi  
• Rezab Melayu dan Hak Milik Kekal 
• Nilai tanah : RM5,351,026.08 

5 Status 
 Projek 

• Kerja-kerja pembinaan bangunan telah bermula pada 8 Ogos 2022 
• Lesen Pemajuan dan Permit Iklan telah diluluskan pada 17 

November 2022 
• Hak milik Individu dikeluarkan pada Disember 2022 

6 Foto 
Projek 
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(c) Projek Perumahan Taman Sekata Mawar, Mantin, Negeri Sembilan 
 

 

NO PERKARA CATATAN 

1 Latar 
Belakang  

• Pelaburan Projek Perumahan Taman Sekata Mawar dengan 
usaha sama PTT Synergy Group Berhad 

• Menjalankan projek perumahan sebanyak 40 unit rumah teres 2 
tingkat seperti yang berikut : 
 

➢ Rumah Teres (20 x 60) – 2 Tingkat = 36 Unit dengan 
keluasan tanah 1,200 kaki persegi (Anggaran Harga Jualan 
RM599,000.00) 

➢ Rumah Teres Lot Tepi (20 x 55) – 2 Tingkat = 4 Unit 
dengan keluasan tanah 2,500 kaki persegi (Anggaran Harga 
Jualan RM620,000.00) 

2 Jumlah 
Pelaburan 

RM3,350,000.00 
 

3 Jumlah 
Pulangan  

Memberikan pulangan sebanyak  RM1,159,608.00 dalam tempoh 
4 tahun mulai 2022 sehingga 2026 

4 Maklumat 
Hartanah 

• Hak Milik Kekal (Freehold) 
• Keluasan tanah 1.22 ekar / 53,200 kaki persegi 
• Nilai tanah : RM2,350,000.00  

5 Status 
Projek 

• Pindah milik 40 lot tanah telah selesai pada 8 September 2022 
• Kelulusan Pelan Bangunan diperoleh pada 15 Februari 2023 
• Kelulusan  Advertising Permit (AP)  telah diperolehi pada 3 April 

2023  
• Jangkaan selesai projek ialah pada tahun 2026 

6 Foto  
Projek 
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(d) Projek Perindustrian Elmina, Shah Alam, Selangor 
 

NO PERKARA CATATAN 

1 Latar 
Belakang  

Pelaburan Projek Perindustrian Kota Elmina dengan usaha sama PTT 
Synergy Group Berhad 

2 Jumlah 
Pelaburan 
 

• RM73,165,249.00 - Pembelian tanah : 10 lot melibatkan 2 plot iaitu 
i5 (8 lot) dan i10 (2 lot) dengan Sime Darby Property Sdn Bhd 
(SDP) 

• RM3,000,000.00 - Kos awalan pembangunan  

3 Jumlah 
Pulangan  

Memberikan pulangan sebanyak  RM24,372,880.00 dalam tempoh 4 
tahun mulai 2022 sehingga 2026 
 

4 Maklumat 
Hartanah 

Keluasan tanah 17.17 ekar - Hak Milik Kekal (Freehold) 
 

5 Status 
Projek 

Pindah milik telah selesai pada 30 Disember 2022 
 

6 Foto  
Projek 
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Projek Perindustrian Pontian, Pontian, Johor 
 

NO PERKARA CATATAN 

1 Latar 
Belakang  

• Pelaburan Projek Perindustrian Pontian dengan usaha sama PTT 
Synergy Group Berhad 

• Menjalankan projek pembangunan 35 unit kilang yang melibatkan        
2 peringkat seperti yang berikut: 

 
➢ Peringkat 1: Jumlah keluasan tanah 20.17 ekar mengandungi 20 

unit kilang sesebuah dengan keluasan tanah dari 1 ekar   
- Kilang sesebuah 2 tingkat (dengan keluasan 20,000 kaki persegi) 
= 20 Unit dengan keluasan tanah 1 ekar 

 
➢ Peringkat 2: Jumlah keluasan tanah 31.06 ekar yang 

mengandungi 15 unit kilang sesebuah dengan keluasan tanah 
yang berbeza-beza dari   2 ekar kepada 2.81 ekar 
- Kilang sesebuah 2 tingkat (dengan keluasan 30,000 kaki persegi) 
= 13 Unit dengan keluasan tanah 2.0 ekar 
- Kilang sesebuah 2 tingkat (dengan keluasan 30.000 kaki persegi)  
= 1 unit dengan keluasan tanah 2.16 ekar 
- Kilang sesebuah 2 tingkat (dengan keluasan 30,000 kaki persegi)  
= 1 unit dengan keluasan tanah 2.81 ekar 

2 
 

Jumlah 
Pelaburan 
 

• RM100,421,046 - Pembelian tanah (35 lot tanah) dengan Tropicana 
Industrial Sdn Bhd (TIP) 

• RM5,000,000.00 - Kos awalan pembangunan kepada PTT Synergy 
Sdn Bhd (PTT) 

3 Jumlah 
Pulangan  

Memberikan pulangan sebanyak RM39,169,253 dalam tempoh 4 tahun 

mulai 2022 sehingga 2027 

4 Maklumat 
Hartanah 

Keluasan keseluruhan tanah 51.23 ekar - Hak Milik Kekal (Freehold) 
 

5 Status 
Projek 

Pindah milik 35 lot telah selesai pada 31 Disember 2022 
 

6 Foto Projek 
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(e) Projek Perumahan Villa Bukit Negeri, Seremban, Negeri Sembilan 
 

 

NO PERKARA CATATAN 

1 Latar 
Belakang  

• Pelaburan Projek Perumahan Villa Bukit Negeri oleh Goodmode Equity 
(GME) 

• Pembinaan unit banglo 2 tingkat dan 2 ½ tingkat sebanyak 75 unit 

2 Jumlah 

Pelaburan 

RM12,500,000.00 

3 Jumlah 
Pulangan  

Memberikan pulangan sebanyak   RM3,000,000.00 dalam tempoh 3 tahun 

mulai 2022 sehingga 2025 

 

4 Maklumat 
Hartanah 

Keluasan tanah 60  ekar - Hak Milik Kekal (Freehold) 
Nilai semasa tanah ialah RM36,000,000.00 
 

5 Status 
Projek 

Pindah milik tanah bagi 75 lot telah selesai pada 11 November 2022 

6 Foto  
Projek 
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4. LAPORAN SUMBER MANUSIA 
 
Sehingga 31 Disember 2025, Sekatarakyat mempunyai seramai 174 orang warga 
kerja yang terdiri daripada 52 orang pengurusan dan 122 orang bukan pengurusan. 
 
Bagi melahirkan warga kerja yang dapat memberikan perkhidmatan terbaik, warga 
kerja ini telah didedahkan kepada sistem kerja yang lebih sistematik melalui sesi 
latihan berbentuk kursus dan seminar yang dianjurkan di Institut Koperasi Malaysia 
(IKMa), ANGKASA, Bank Rakyat, dan juga kursus-kursus dalaman yang 
dikendalikan oleh programmer serta konsultan yang dilantik. 
 
Polisi kursus telah ditetapkan iaitu setiap warga kerja perlu menghadiri sekurang-
kurangnya satu hari kursus dalam setahun. Oleh hal yang demikian, perancangan 
kursus dan latihan dirangka pada awal tahun selaras dengan polisi kursus, sekali 
gus dapat memastikan pilihan kursus yang bersesuaian dengan warga kerja. 
Objektif utamanya adalah demi mempertingkat tahap motivasi warga kerja dan pihak 
pengurusan sejajar dengan perkembangan Sekatarakyat yang kian maju dan akan 
terus berkembang pada masa hadapan. 
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5. ACARA TAHUNAN DAN PROGRAM 2025 
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Kepentingan Anggota Lembaga Pengarah 
 
Sehingga 31 Disember 2025, selain daripada pegangan saham dalam Sekatarakyat, 
tiada Anggota Lembaga Pengarah yang mempunyai apa-apa kepentingan dalam 
aktiviti perniagaan Sekatarakyat yang dilaksanakan. 
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PROFIL ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
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Nama                                    : Datuk Mohamed Arsad Sehan  
 
Pendidikan                        : Ijazah Sarjana Muda Ekonomi     
                                                (Perangkaan) – Universiti Malaya 
Pelantikan sebagai 
Lembaga Pengarah              : 1986 - kini 

 
 

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 
JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  
 
 
 
JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG         

 

Pengerusi, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat) 

 
 

 

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Insan Berhad 

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Inari Amerton Berhad 

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Yayasan Canon Kian Joo 

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif KIP REIT Management Sdn. Bhd. 

Pengarah Eksekutif Just English Sdn. Bhd. 

 

Eksekutif Bank Bumiputera (M) Berhad 

Eksekutif Kanan Bahagian Operasi Cawangan, Bank Rakyat                 

Pengurus Jabatan Perancangan Korporat, Bank Rakyat                                          

Pengurus Kanan Bahagian Perancangan & Pembangunan, Bank Rakyat                 

Pengarah Urusan JRC Tenaga Sdn. Bhd. (Dipinjamkan)   

Ketua Bahagian Perancangan & Khidmat Korporat, Bank Rakyat                   

Ketua Bahagian Perancangan & Pembangunan, Bank Rakyat                  

Ketua Sektor Pembiayaan, Bank Rakyat                       

Penolong Pengurus Besar Operasi Perbankan Komersial, Bank Rakyat                 

Pengurus Besar Perbankan Komersial, Bank Rakyat                     

Pengarah Urusan Pure Circle Sdn. Bhd. 

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif SYF Resources Berhad 

Pengerusi Koperasi Kumpulan Profesional KL Berhad 
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Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 

 
TIADA 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Pengurusan & 
Pentadbiran 
Koperasi (MKM) 
 
Pengurusan Kewangan 
(MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM)  
 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

Sesi Percambahan Minda 
Sekatarakyat 2025 
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Nama            : Hasrul Liza Shah Rudin 
 
Tahap Pendidikan           : Ijazah Sarjana Muda (Kepujian)  
                                              Pentadbiran Perniagaan, Universiti   
                                              Kebangsaan Malaysia 
 

 
Pelantikan sebagai 
Lembaga Pengarah              : 2003 - kini 
  

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN KERJA 
LAIN YANG 
DISANDANG  

 

JAWATAN YANG 
PERNAH DISANDANG             

 

 

Setiausaha Kehormat, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat) 

 
 

 

 

Pesara Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Berhad 

 
 
 

 

 

Ketua, Unit Potongan Gaji / BPA Bank Rakyat 

 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 

 

TIADA 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
 
Pengurusan & 
Pentadbiran 
Koperasi (MKM) 
 
Pengurusan Kewangan 
(MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM)  
 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

 
Sesi Percambahan Minda 

Sekatarakyat 2025 
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Nama       : Dato' Mustafha Abd Razak 
 
Tahap Pendidikan      : Chartered Banker, Asian  
                                          Institute of Chartered Banker 
 
                                         Certified Practicing Accountant  
                                         (CPA Australia) 
                                                         
                                          Ijazah Sarjana Muda  
                                          Perakaunan  
                                          Perdagangan, University of                   
                                          Wollongong, Australia 
 

 
Pelantikan sebagai         : 2002 – 2012 
Lembaga Pengarah        : 2021 – kini 
 
 

    

JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG 
DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

Bendahari Kehormat, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 

 

 

Pengerusi, Mesyuarat Agung Perwakilan Angkasa 
 
 

  

Pengarah Urusan /Presiden, Bank Rakyat  

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Amanah Pelaburan Berhad 
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Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 

  

Penyertaan 

dalam  

NGO 

Ahli Malaysia 

Institute Of 

Accountant (MIA) 

 
Pengerusi 
Persatuan 
Penduduk Subang 
Heights, Subang 
Jaya, Selangor 
 
 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Pengurusan & 
Pentadbiran 
Koperasi (MKM) 
 
Pengurusan 
Kewangan (MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM)  
 
 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

MIA International 
Accountants Conference 
2025 
 
Sesi Konsultasi Draf 
Standard Pengurusan 
Koperasi (DMS 2805) 
 
Sesi Perbincangan Kumpulan 
Fokus : Kajian 
Membangunkan Pelan 
Tindakan Pembangunan 
Sektor Ekonomi Koperasi 
(PTPEK) 2030 
 
Seminar Percukaian 
Kebangsaan 2025 
(Belanjawan 2026) 
 
Sesi Percambahan Minda 
(Brainstorming) 2025 
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Nama            : Mohd Salleh Mahmood 
 
Tahap Pendidikan           : Ijazah Sarjana Muda  
                                              Perakaunan, Universiti  
                                              Kebangsaan Malaysia 
 

 
Pelantikan sebagai             : 2001 - 2002 
Lembaga Pengarah            : 2011 - kini 
  

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG 
DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

 

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

 

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 
 
 

Naib Presiden Kanan, Pusat Sokongan Susulan 2 (Wilayah Selatan, Pantai 

Timur dan Borneo), Bank Rakyat 

 

 

 

Penolong Naib Presiden Susulan & Pemulihan, Bank Rakyat 

 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 

 

TIADA 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Pengurusan & 
Pentadbiran 
Koperasi (MKM) 
 
Pengurusan 
Kewangan (MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM)  
 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

Sesi Percambahan Minda 
Sekatarakyat 2025 
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Nama            : Saliman Zainal 
 
Tahap Pendidikan           : Sarjana Pentadbiran  
                                              Perniagaan, Universiti Malaya 

 
 
 Pelantikan sebagai             : 2007 - 2008 
Lembaga Pengarah             : 2018 - kini 

 

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

 

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

 

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 

 

Pesara Bank Rakyat 

 
 
 

 

Naib Presiden Kanan, Rakan Strategi Insan & Pembangunan Organisasi, 

Bank Rakyat 

Ketua, Pengurusan Pengalaman Pelanggan (SVP) Bank Rakyat 

Naib Presiden Kanan Pengurusan Kualiti, Bank Rakyat 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
Bank Kerjasama 
Rakyat (M) Berhad 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 

Persatuan 

Penduduk Elmina 

Garden 

 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Pengurusan & 
Pentadbiran 
Koperasi (MKM) 
 
Pengurusan 
Kewangan (MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM)  
 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

Sesi Percambahan Minda 
Sekatarakyat 2025  
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Nama            : Mohamad Sabri Mohamed            
                                              Nor 
 
Tahap Pendidikan           : Diploma Perbankan, Institut  
                                              Teknologi Mara 
 

 
 
 Pelantikan sebagai              
Lembaga Pengarah            : 2021 - kini 

 

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

 

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 

 

Pesara Bank Rakyat 

 
 
 

Pengurus, Pejabat Jualan & Perkhidmatan Perbankan Runcit, Bank Rakyat 

Pengurus Besar, Rakyat Management Services, Bank Rakyat 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
Pengerusi, Koperasi 
Exsas 7680 Berhad 
 
Anggota Koperasi 
Anak-anak Pahang 
(Kopekap) 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 

TIADA 

 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Pengurusan & 
Pentadbiran Koperasi 
(MKM) 
 
Pengurusan 
Kewangan Koperasi 
(MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM) 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

Sesi Percambahan Minda 
Sekatarakyat 2025 
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Nama            : Mohd Khuzaini Ab Ghani 
 
Tahap Pendidikan           :  Sarjana Muda Pentadbiran   
                                               Perniagaan, University of    
                                               Montana, Amerika Syarikat 
 

 
 Pelantikan sebagai              
Lembaga Pengarah             : 2022 - kini 

 

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

 

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 

 

Pengarah Wilayah (Tengah), Bank Rakyat 
 

 

 
Naib Presiden Pendanaan Runcit, Bank Rakyat 
 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 
 
 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 

Pengerusi Surau, 

Taman Jenderam 

Harmoni 

 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Pengurusan 
Kewangan Koperasi 
(MKM) 
 
Pengurusan Strategik 
(MKM) 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

TIADA 
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Nama            : Zakaria Abdul Majid 
 
Tahap Pendidikan           :  Sarjana Muda   
                                               Pentadbiran Perniagaan  
                                               Universiti Kebangsaan 
                                               Malaysia 
 
 
 

 
 Pelantikan sebagai              
Lembaga Pengarah             : 2025 - kini 

 

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

 

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 

 

Pengurus Cawangan Banting, Bank Rakyat 
 

 

 
TIADA 
 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 
 
 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 
TIADA 

 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
TIADA 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

Sesi Percambahan Minda 

Sekatarakyat 2025 
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Nama            : Suhaimi Che Omar 
 
Tahap Pendidikan           :  Sarjana  
                                                Pentadbiran Perniagaan  
                                                Universiti Utara Malaysia 
 

 
 Pelantikan sebagai              
Lembaga Pengarah             : 2013 - 2019 

                                                          2025 - kini 

 

    

 
JAWATAN TERKINI 
YANG  
DISANDANG DALAM 
SEKATARAKYAT         
 

JAWATAN / 
PENGALAMAN 
KERJA LAIN YANG 
DISANDANG  

JAWATAN YANG 
PERNAH 
DISANDANG             

 

Anggota Lembaga Pengarah, Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(Sekatarakyat) 

 
 

 

Penolong Naib Presiden, Jabatan Perkhidmatan Pentadbiran & 
Keselamatan, Bank Rakyat 
 

 

 
TIADA 
 

       

Penyertaan dalam 
koperasi (SELAIN 
SEKATARAKYAT) 

 
TIADA 
 
 

  

Penyertaan dalam  

NGO 

 
TIADA 

 

  
Kursus-kursus 
anjuran 
SKM/MKM/ANGKASA
  
Kursus Wajib 1 – 
Pengurusan & 
Pentadbiran Koperasi 
 
Kursus Wajib 2 – 
Pengurusan 
Kewangan Koperasi 
 
Kursus Wajib 3 – 
Pengurusan Strategik 
 

  
Kursus-kursus anjuran  
PIHAK-PIHAK LAIN 

 

Sesi Percambahan Minda 

Sekatarakyat 2025 
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TUGAS DAN TANGGUNGJAWAB ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
 

Bil Tugas & tanggungjawab :- Bil Tugas & Tanggungjawab Bil Tugas & tanggungjawab:-

1

Menjalankan tugas & 

tanggungjawab sbg Pengerusi 

Sekatarakyat berdasarkan kpd 

UUK, Akta Koperasi 1993, 

Garis Panduan & Peraturan

1

Menjalankan tugas & tanggungjawab sbg 

Bendahari  Kehormat berdasarkan kpd 

UUK, Akta Koperasi 1993, Garis 

Panduan & Peraturan

1

Menjalankan tugas & 

tanggungjawab sbg Setiausaha 

Kehormat berdasarkan kpd 

UUK, Akta Koperasi 1993, 

Garis Panduan & Peraturan

2

Gambaran keseluruhan 

(overview ) Portfolio lain 

sebagai Pengerusi

2 Analisa kewangan koperasi 2

Hal-hal berkaitan Mesyuarat 

Agung Kawasan (MAK) & 

Mesyuarat Agung Perwakilan 

(MAP)

3
Memantau kos, perjalanan 

serta membangunkan :-
3 Pembayaran Ibra' tahunan 3

Berkaitan Pengeluaran 

Pembiayaan

a) Sumber Manusia 4 Pembayaran Dividen tahunan a)
Memantau produk pembiayaan 

di Sekatarakyat

b)
Jawatankuasa-jawatankuasa 

yang ditubuhkan 
5

Meningkatkan hibah atas akaun 

tabungan (cash flow management )
b)

Memantau & membangunkan 

produk kumpulan pembiayaan 

lain-lain

c) Tabung Persaraan Kakitangan 6
Sistem Acctrack21 / eSekatarakyat / 

Hero / Website
c)

Mencadangkan jenis 

pembiayaan baru

4 Sekata Panacom 7

Memantau kutipan PTB dan 

membangunkan sistem PTB serta 

meningkatkan proses kutipan.

4 Berkaitan Keanggotaan :-

5 Projek Burung Walit a)

Memastikan bayaran balik 

pembiayaan teratur dan 

mengikut peraturan yang 

ditetapkan :-

6
Program Antara Koperasi 

(Treasure Hunt)
b)

Tindakan potongan gaji serta 

akaun tabungan anggota 

dijalankan dengan tepat dan 

lancar.

7 Membangunkan inovasi c)

Penyediaan penyata anggota 

disediakan dengan tepat dan 

lancar.

d)

Permohonan pengeluaran 

sebahagian yuran dan 

pemberhentian menjadi 

anggota dijalankan dengan 

segera & tepat.

e)

Program keanggotaan supaya 

merangkumi wargakerja Bank 

Rakyat yang layak

PORTFOLIO 1 PORTFOLIO 2 PORTFOLIO 3

DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 

(PENGERUSI)

DATO' MUSTAFHA ABD RAZAK 

(BENDAHARI KEHORMAT)

PUAN HAJAH HASRUL LIZA 

SHAH RUDIN 

(SETIAUSAHA KEHORMAT)
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Bil Tugas & Tanggungjawab :- Bil Tugas & Tanggungjawab Bil Tugas & Tanggungjawab

Memantau progres 

pembangunan:-

Memantau & membangunkan 

perniagaan :-

Memantau & membangunkan 

perniagaan :-

a)
Perniagaan di Cameron 

Highlands
a) Ar-Rahnu a)

Kafeteria, Kedai Serbaneka & 

Katering

b)

Membangunkan projek 

pengurusan homestay anggota 

& Sekatarakyat

b)
Mencadangkan projek-projek 

baru berkaitan Ar-Rahnu.
b) Jualan air mineral

c)
Membangunkan projek-projek 

baharu
c)

Menyelesaikan isu-isu 

berkaitan dengan Ar-Rahnu 

(terutama dengan francaisor, 

RMS)

TUAN HAJI MOHAMAD SABRI 

MOHAMED NOR

(ALP)

TUAN HAJI SALIMAN ZAINAL

(ALP)

TUAN HAJI MOHD SALLEH 

MAHMOOD 

(ALP)

PORTFOLIO 6PORTFOLIO 4 PORTFOLIO 5
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Bil Tugas & Tanggungjawab Bil Tugas & Tanggungjawab Bil Tugas & Tanggungjawab

Memantau & membangunkan 

perniagaan :-

Memantau & membangunkan 

perniagaan :-
1

Kepatuhan kpd UUK, Akta 

Koperasi & Peraturan, GP SKM 

(Garis Panduan & Tatacara), 

Surat Pekeliling Ketua 

Pendaftar dan Akta-Akta serta 

Undang-undang yang berkaitan

a)
Taska Qaseh Nuri 

Sekatarakyat
a)

 Perkhidmatan pencucian 

pejabat
2

Memantau kos, perjalanan 

serta membangunkan :-

b) Dewan Acara (event hall ) b)
 Sewaan pejabat dan yang 

berkaitan
a) Majlis-majlis sepanjang tahun

c) Penjualan Banglo Sekata Vista c)  Jualan barangan b)
Mesyuarat-mesyuarat  yang 

dijadualkan sepanjang tahun

d) Perkhidmatan pengangkutan c)
Majlis tahlil bulanan sepanjang 

tahun

e) Takaful

PORTFOLIO 7 PORTFOLIO 8 PORTFOLIO 9

TUAN HAJI MOHD KHUZAINI AB 

GHANI 

(ALP)

ENCIK ZAKARIA ABDUL MAJID

(ALP)

ENCIK SUHAIMI CHE OMAR

(ALP)
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JADUAL MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG TAHUN 2025 
 

PENGERUSI
FIZIKAL (F)

MAYA (O)

SETIAUSAHA 

KEHORMAT

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

BENDAHARI 

KEHORMAT

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

ANGGOTA LEMBAGA 

PENGARAH

FIZIKAL (F)

MAYA (O)

16-Jan-2025

"Exit Meeting" - Laporan 

Teraudit & Kewangan 

Berakhir 31/12/2024

1/2025 1                  O 1                      F 1                    F 1                                    F 1                                    O 1                                     F 1                                     F 1                                     F 1                                     F 

20-Jan-2025
Khas (Pembentangan 

Cadangan)
2/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O 1                                    F

21-Jan-2025 Bulanan 3/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O 1                                    F

22-Jan-2025 Bulanan 4/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O 1                                    F

24-Jan-2025 "Syndication Meeting" 5/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O 1                                    F 1                                    F

7-Feb-2025 Persediaan MAP (1) 6/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    O 1                                    F 1                                    O X X 1                                    F 1                                    F

17-Feb-2025 Persediaan MAP (2) 7/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F

18-Feb-2025 Bulanan 8/2025 1                  F 1                     F 1                   F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F

19-Feb-2025 Bulanan 9/2025 1                  F 1                     F 1                   O 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F

22-Feb-2025
Selepas MAP Kali Ke-

29/2025
1/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F X X 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

25-Feb-2025 Pembentangan Cadangan 10/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F X X 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

27-Feb-2025
Khas (Bersama Pengurus 

Besar)
11/2025 1                  O 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             X X 1                                    F

22-Mar-2025 Bulanan 12/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

22-Apr-2025 Bulanan 13/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

23-Apr-2025 Bulanan 14/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    O 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

29-Apr-2025 "Syndication Meeting" 15/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

19-May-2025 Bulanan 16/2026 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

21-May-2025 Bulanan 17/2027 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

24-Jun-2025 Bulanan 18/2025 1                  F 1                     O 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

25-Jun-2025 Bulanan 19/2025 1                  F X X 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

22-Jul-2025 Bulanan 20/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    O 1                                    F 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    F 1                                    F

23-Jul-2025 Bulanan 21/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

29-Jul-2025 "Syndication Meeting" 22/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O -                                -             X X 1                                    F

19-Aug-2025 Bulanan 23/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    F 1                                    F

20-Aug-2025 Bulanan 24/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

22-Aug-2025 "Syndication Meeting" 25/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             X X 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

2-Sep-2025 Khas 26/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F X X -                                -             1                                    F 1                                    F

23-Sep-2025 Bulanan 27/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

24-Sep-2025 Bulanan 28/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

2-Oct-2025 "Syndication Meeting" 29/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F X X 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    O 1                                    F

21-Oct-2025 Bulanan 30/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F X X -                                -             1                                    F 1                                    F

22-Oct-2025 Bulanan 31/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F X X -                                -             1                                    F 1                                    F

28-Oct-2025

"Syndication Meeting"

Pembentangan Belanjawan 

2026

32/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    F 1                                    F

18-Nov-2025 Bulanan 33/2025 1                  F 1                     O 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    O 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

25-Nov-2025 Bulanan 34/2025 1                  F 1                     F 1                   O -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

9-Dec-2025 Bulanan 35/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    F -                                -             1                                    F 1                                    F

10-Dec-2025 Bulanan 36/2025 1                  F 1                     F 1                   F -                                -             1                                    F 1                                    F 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    F 1                                    F

19-Dec-2025 "Syndication Meeting" 37/2025 1                  O 1                     F 1                   O -                                -             1                                    F 1                                    O 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    F 1                                    F

22-Dec-2025
Khas

Kes ARX Hulu Langat
38/2025 1                  O 1                     F 1                   O -                                -             X X 1                                    O 1                                    F 1                                    O -                                -             1                                    F 1                                    F

29-Dec-2025

Khas

Pembentangan JAD - Kes 

ARX Hulu Langat

39/2025 1                  O 1                     O 1                   O -                                -             1                                    F 1                                    O 1                                    O 1                                    O -                                -             1                                    O 1                                    O

40/40 39/40 40/40 9/9 38/40 37/40 39/40 37/40 9/9 29/31 31/31

NOTA :-

Tidak Hadir - Dengan Maaf

Gugur & Tidak Bertanding di MAP 2025

ALP Lantikan Baharu di MAP 2025

JUMLAH KEHADIRAN KESELURUHAN

(termasuk Mesyuarat Pertama Selapas MAP)

MOHAMAD SABRI MOHAMED 

NOR
MOHD KHUZAINI AB GHANI MOHD SHAIFUDDIN ABDULLAH ZAKARIA ABDUL MAJID SUHAIMI CHE OMAR

BELUM DILANTIK ALP

TARIKH PERKARA
BIL 

MESYUARAT

NAMA / JAWATAN

DATUK MOHAMED 

ARSAD SEHAN

HASRUL LIZA SHAH 

RUDIN

DATO' MUSTAFHA ABD 

RAZAK

ABDUL LIDZAM MUHAMAD 

ALIAS
MOHD SALLEH MAHMOOD SALIMAN ZAINAL
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SENARAI MESYUARAT PORTFOLIO LEMBAGA PENGARAH TAHUN 2025 
 

BULAN PORTFOLIO NAMA ALP TARIKH HARI TEMPAT

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 9-Jan-25 Khamis Teams

3 Hasrul Liza Shah Rudin 7-Jan-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 8-Jan-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

5 Abdul Lidzam Muhamad Alias 3-Jan-25 Jumaat Teams

6 Mohd Salleh Mahmood 10-Jan-25 Jumaat Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

4 Saliman Zainal X - -

8 Mohamad Sabri Mohamed Nor 20-Jan-25 Isnin Teams

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 17-Jan-25 Jumaat Teams

9 Mohd Shaifuddin Abdullah 21-Jan-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 6-Feb-25 Khamis Teams

3 Hasrul Liza Shah Rudin 26-Feb-25 Rabu Teams

2 Dato' Mustafha Abd Razak 4-Feb-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

5 Abdul Lidzam Muhamad Alias 5-Feb-25 Rabu Teams

6 Mohd Salleh Mahmood 7-Feb-25 Jumaat Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

4 Saliman Zainal 12-Feb-25 Rabu Teams

8 Mohamad Sabri Mohamed Nor 18-Feb-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 20-Feb-25 Khamis Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

9 Mohd Shaifuddin Abdullah 19-Feb-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

7 Zakaria Abdul Majid X X -

9 Suhaimi Che Omar X X -

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 6-Mar-25 Khamis Teams

3 Hasrul Liza Shah Rudin 7-Mar-25 Jumaat Teams

2 Dato' Mustafha Abd Razak 24-Mar-05 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 4-Mar-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 12-Mar-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 20-Mar-25 Khamis Teams

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 24-Mar-25 Isnin Teams

8 Zakaria Abdul Majid X X -

9 Suhaimi Che Omar X X -

1/2025

2/2025

3/2025
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BULAN PORTFOLIO NAMA ALP TARIKH HARI TEMPAT

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 14-Apr-25 Isnin Teams

3 Hasrul Liza Shah Rudin 18-Apr-25 Jumaat Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 15-Apr-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 29-Apr-25 Selasa Teams

5 Saliman Zainal 15-Apr-25 Selasa Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 22-Apr-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 7-Apr-25 Isnin Teams

8 Zakaria Abdul Majid X X -

9 Suhaimi Che Omar 29-Apr-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 8-May-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

3 Hasrul Liza Shah Rudin 19-May-25 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 15-May-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 15-May-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 20-May-25 Selasa Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 15-May-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 21-May-25 Rabu Teams

8 Zakaria Abdul Majid X X -

9 Suhaimi Che Omar 30-May-25 Jumaat Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 17-Jun-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

3 Hasrul Liza Shah Rudin X X -

2 Dato' Mustafha Abd Razak 23-Jun-25 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 24-Jun-25 Selasa Teams

5 Saliman Zainal 17-Jun-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 26-Jun-25 Khamis Sekata Makmur

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 25-Jun-25 Rabu Teams

8 Zakaria Abdul Majid 24-Jun-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

9 Suhaimi Che Omar 30-Jun-25 Isnin Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

4/2025

5/2025

6/2025
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BULAN PORTFOLIO NAMA ALP TARIKH HARI TEMPAT

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 14-Jul-25 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

3 Hasrul Liza Shah Rudin 21-Jul-25 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 16-Jul-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 18-Jul-25 Jumaat Teams

5 Saliman Zainal 16-Jul-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 17-Jul-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 22-Jul-25 Selasa Teams

8 Zakaria Abdul Majid 23-Jul-25 Rabu Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

9 Suhaimi Che Omar 31-Jul-25 Khamis Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 12-Aug-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

3 Hasrul Liza Shah Rudin 19-Aug-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 21-Aug-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 7-Aug-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 13-Aug-25 Rabu Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 14-Aug-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 20-Aug-25 Rabu Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

8 Zakaria Abdul Majid 25-Aug-25 Isnin Teams

9 Suhaimi Che Omar 28-Aug-25 Khamis Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 17-Sep-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

3 Hasrul Liza Shah Rudin 24-Sep-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 4-Sep-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 23-Sep-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 22-Sep-25 Isnin Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 10-Sep-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 24-Sep-25 Rabu Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

8 Zakaria Abdul Majid 25-Sep-25 Khamis Teams

9 Suhaimi Che Omar 26-Sep-25 Jumaat Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

9/2025

8/2025

7/2025
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BULAN PORTFOLIO NAMA ALP TARIKH HARI TEMPAT

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 13-Oct-25 Isnin Teams

3 Hasrul Liza Shah Rudin 15-Oct-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 16-Oct-25 Khamis Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 29-Oct-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 16-Oct-25 Khamis Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 15-Oct-25 Rabu Teams

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 29-Oct-25 Rabu Teams

8 Zakaria Abdul Majid 21-Oct-25 Selasa Teams

9 Suhaimi Che Omar 23-Oct-25 Khamis Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 11-Nov-25 Selasa Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

3 Hasrul Liza Shah Rudin 26-Nov-25 Rabu Teams

2 Dato' Mustafha Abd Razak 12-Nov-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 26-Nov-25 Rabu Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 13-Nov-25 Khamis Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor 12-Nov-25 Rabu Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 25-Nov-25 Selasa Teams

8 Zakaria Abdul Majid 4-Nov-25 Selasa Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

9 Suhaimi Che Omar 21-Nov-25 Jumaat Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 16-Dec-25 Selasa Teams

3 Hasrul Liza Shah Rudin 22-Dec-25 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

2 Dato' Mustafha Abd Razak 12-Dec-25 Jumaat Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

6 Mohd Salleh Mahmood 29-Dec-25 Isnin Bilik Mesyuarat Sekatarakyat

5 Saliman Zainal 15-Dec-25 Isnin Teams

4 Mohamad Sabri Mohamed Nor X X -

7 Mohd Khuzaini Ab Ghani 24-Dec-25 Rabu Teams

8 Zakaria Abdul Majid 22-Dec-25 Isnin Bilik Perbincangan I Sekatarakyat

9 Suhaimi Che Omar 30-Dec-25 Selasa Teams

12/2025

11/2025

10/2025
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LAPORAN MESYUARAT, PERBINCANGAN & LAWATAN RASMI ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG TAHUN 2025 
 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC JUMLAH

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan Pengerusi 18 20 9 12 13 9 12 17 16 19 12 16 173

2 Hasrul Liza Shah Rudin Setiausaha Kehormat 10 14 3 6 5 1 7 7 7 10 10 14 94

3 Dato' Mustafha Abd Razak Bendahari Kehormat 15 16 8 11 9 9 17 12 9 15 10 22 153

4 Abdul Lidzam Muhamad Alias ALP 7 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17

5 Mohd Salleh Mahmood ALP 9 9 5 5 7 3 4 6 6 8 7 7 76

6 Saliman Zainal ALP 8 7 4 8 6 5 6 9 7 5 8 14 87

7 Mohamad Sabri Mohamed Nor ALP 7 11 3 7 6 7 5 6 7 8 9 13 89

8 Mohd Khuzaini Ab Ghani ALP 7 11 2 5 4 4 5 6 4 6 3 10 67

9 Mohd Shaifuddin Abdullah ALP 7 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16

10 Zakaria Abdul Majid ALP 0 4 2 5 3 4 5 6 6 8 9 11 63

11 Suhaimi Che Omar ALP 0 5 1 4 5 3 6 9 8 9 7 10 67

Nota

Gugur/Tidak Bertanding Semula di MAP 2025

Dilantik di MAP 2025

BIL NAMA JAWATAN
BULAN
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LAPORAN LAWATAN RASMI HARTANAH MILIK SEKATARAKYAT OLEH ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH SEPANJANG 
TAHUN 2025 
 

BIL HARTANAH

DATUK 

MOHAMED 

ARSAD SEHAN

PN HJH 

HASRUL LIZA 

SHAH RUDIN

DATO' 

MUSTAFHA 

ABD RAZAK

TN HJ MOHD 

SALLEH 

MAHMOOD

TN HJ 

SALIMAN 

ZAINAL

TN HJ 

MOHAMAD 

SABRI 

MOHAMED 

NOR

TN HJ MOHD 

KHUZAINI AB 

GHANI

EN ZAKARIA 

ABDUL MAJID

EN SUHAIMI 

CHE OMAR

 JUMLAH 

MENGIKUT 

HARTANAH 

1 WISMA SEKATARAKYAT -                    

2 3 BANGLO SEKATA VISTA -                    

3 BANGUNAN MELAWATI -                    

4 SPACE U8 1 1                       

5 BANGUNAN KAMPONG ATTAP -                    

6 BANGUNAN VIVO 1 1                       

7 ARX JALAN OTHMAN -                    

8 ARX SUNGAI BESI -                    

9 ARX TAMAN SELASEH -                    

10 ARX HULU LANGAT -                    

11 ARX BANDAR KINRARA -                    

12 ARX SEREMBAN 2 -                    

13 ARX KOTA KEMUNING -                    

14 ARX DENGKIL -                    

15 ARX PORT KLANG -                    

16 ARX AMPANG TRIANGLE -                    

17 ARX PASAR BORONG -                    

18 ARX BANDAR MELAWATI -                    

19 ARX DATARAN OTOMOBIL 1 1                       

20 ARX MANTIN 1 1                       

21 ARX PUNCAK ALAM -                    

22 ARX SRI RAMPAI -                    

23 ARX SRI MUDA -                    

24 KAFETERIA JALAN TANGSI 1 1                       

25 KAFETERIA MENARA SKM -                    

26 KEDAI SERBANEKA JALAN TANGSI -                    

27 TASKA QASEH NURI 1 1                       

28 SEKATA APARTMENT 1 2 1 1 1 2 1 1 1 11                     

29 SEKATA MAKMUR 2 3 2 1 2 4 1 1 1 17                     

30 KRR 1 2 1 1 1 3 1 1 1 12                     

31 MEDAN SELERA MKBR -                    

32 KEDAI SERBANEKA MKBR -                    

33 D'SEKATA -                    

9                       7                       5                       3                       4                       9                       3                       3                       3                       

Tutup secara rasmi pada 27.6.2025

JUMLAH
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LAPORAN BUTIRAN PERBELANJAAN LEMBAGA DAN BAYARAN KEPADA PIHAK INDIVIDU LEMBAGA PENGARAH 
SEKATARAKYAT TAHUN 2025 
 

A B C A + B + C

Bil Nama 

Jumlah Bil 

Mesyuarat 

Terkumpul 

Dihadiri 2025 

(Mesyuarat LP 

Sahaja)

 Jumlah Bayaran 

Elaun Mesyuarat 

(Elaun 

Mesyuarat) 

Kelulusan MAP 

2025 - Sekurang-

kurang 5 kali 

mesyuarat 

 Jumlah Bayaran 

Elaun Tetap 2025 

(kelulusan MAP 

2025) 

 Jumlah 

Keseluruhan 

Bayaran Elaun 

Lain 2025 (Elaun 

Khas & Elaun 

Perjalanan) 

 Jumlah 

Keseluruhan Yg 

Diterima 

Jaminan ke atas 

PTB

Tunggakan 

Bayaran Atas 

Bayaran 

Premium Takaful 

Kenderaan (RM)

Tunggakan 

Bayaran Atas 

Invois-Invois 

Yang Telah 

Dikeluarkan (RM)

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan 40 12,000.00             18,000.00             3,250.48               33,250.48             Tiada Tiada Tiada

2 Hasrul Liza Shah Rudin 39 10,800.00             18,000.00             3,183.38               31,983.38             Tiada Tiada Tiada

3 Dato' Mustafha Abd Razak 40 12,000.00             18,000.00             4,955.76               34,955.76             Tiada Tiada Tiada

4 Abdul Lidzam Muhamad Alias 9 2,000.00               2,678.57               25.28                    4,703.85               Tiada Tiada Tiada

5 Mohd Salleh Mahmood 38 11,200.00             18,000.00             1,826.56               31,026.56             Tiada Tiada Tiada

6 Saliman Zainal 37 11,800.00             18,000.00             1,786.34               31,586.34             Tiada Tiada Tiada

7 Mohamad Sabri Mohamed Nor 39 11,600.00             18,000.00             3,031.12               32,631.12             Tiada Tiada Tiada

8 Mohd Khuzaini Ab Ghani 37 10,400.00             18,000.00             1,245.76               29,645.76             Tiada Tiada Tiada

9 Mohd Shaifuddin Abdullah 9 2,000.00               2,678.57               23.68                    4,702.25               Tiada Tiada Tiada

10 Zakaria Abdul Majid 29 9,600.00               15,321.43             1,250.68               26,172.11             Tiada Tiada Tiada

11 Suhaimi Che Omar 31 9,600.00               15,321.43             2,043.44               26,964.87             Tiada Tiada Tiada

JUMLAH KESELURUHAN 103,000.00          162,000.00          22,622.48            287,622.48          

287,622.48           

NOTA

Gugur/Tidak Bertanding Semula di MAP 2025

Dilantik di MAP 2025  
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SENARAI KEHADIRAN LEMBAGA PENGARAH DALAM KURSUS / SEMINAR / PERSIDANGAN TAHUN 2025 
 

BIL NAMA NO. ANGGOTA
KURSUS / LATIHAN / SEMINAR / 

PERSIDANGAN
TEMPAT PENGANJUR BIL KEHADIRAN

1 Datuk Mohamed Arsad Sehan
530

Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
28-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

2 Hasrul Liza Shah Rudin 1291
Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
28-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

MIA International Accountants Conference 

2025
26-May-25 27-May-25

Malaysia International Trade & 

Exibition Centre & Virtual
MIA

Sesi Konsultasi Draf Standard Pengurusan 

Koperasi (DMS 2805)
18-Jun-25 19-Jun-25 Hotel The Everly Putrajaya SKM

Sesi Perbincangan Kumpulan Fokus : Kajian 

Membangunkan Pelan Tindakan 

Pembangunan Sektor Ekonomi Koperasi 

(PTPEK) 2030

24-Jul-25 25-Jul-25 Swan Garden Resort Hotel, Melaka SKM

Seminar Percukaian Kebangsaan 2025 

(Belanjawan 2026)
Webinar-Zoom LHDN

Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
28-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House

4 Abdul Lidzam Muhamad Alias 1138

5 Mohd Salleh Mahmood 2016
Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
28-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

6 Saliman Zainal
955

Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
28-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

7 Mohamad Sabri Mohamed Nor
753

Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
29-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

8 Mohd Khuzaini Ab Ghani 1815

9 Mohd Shaifuddin Abdullah 2013

10 Zakaria Abdul Majid
1236

Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
29-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

11 Suhaimi Che Omar
2192

Sesi Percambahan Minda (Brainstorming) 

2025
28-Nov-25 30-Nov-25 Hybrid (Sekata Makmur & Teams) In-House 1

NOTA :

Gugur di MAP 2025

Dilantik di MAP 2025

3 5

TIADA

TARIKH

14-Oct-25

2203Dato' Mustafha Abd Razak
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PERANCANGAN JANGKA MASA HADAPAN SEKATARAKYAT 
 
Sekatarakyat berhasrat memberikan pulangan yang terbaik kepada anggota dengan 
melipat gandakan usaha dalam mencapai sasaran yang ditetapkan serta menyediakan 
kemudahan yang berkualiti dalam memastikan kebajikan setiap anggota sentiasa 
terpelihara dan menjadi keutamaan. 
 
Walau bagaimanapun, Sekatarakyat berpandangan sekiranya operasi hanya melibatkan 
perniagaan sedia ada, maka potensi untuk memberikan pulangan kepada anggota 
seperti yang diharapkan akan menjadi rendah di samping peluang untuk menambah 
pendapatan Sekatarakyat turut terjejas. 
 
Sepanjang tahun 2025, barisan Anggota Lembaga Pengarah memantau projek-projek 
hartanah yang diluluskan pada tahun 2022 dengan kerjasama rakan strategik dan masih 
dalam proses pembangunan mengikut fasa-fasa baharu seperti yang berikut: 
 

1. Pelaburan Projek Perumahan Taman Irma Sekata oleh Irma Worldwide 
Holdings Sdn Bhd (IWH) di Salak Tinggi, Sepang, Selangor. 

2. Pelaburan Projek Perumahan Taman Sekata Mawar yang diusahakan oleh 
PTT Synergy Group Berhad di Mantin, Negeri Sembilan. 

3. Pelaburan Projek Perindustrian yang diusahakan oleh PTT Synergy Group 
Berhad di Kota Elmina, Shah Alam, Selangor. 

4. Pelaburan Projek Perindustrian di Tropicana Industrial Park (TIP) yang 
diusahakan oleh PTT Synergy Group Berhad di Pontian, Johor. 

5. Pelaburan Projek Perumahan Villa Bukit Negeri yang dibangunkan oleh 
Goodmode Equity (GME) di Seremban, Negeri Sembilan. 

 
Bagi tahun 2026, Anggota Lembaga Pengarah dan Pengurusan telah menggariskan 
beberapa cadangan aktiviti perniagaan dalam bidang hartanah, perkhidmatan dan lain-
lain yang bersesuaian. Objektif utamanya adalah untuk mempertingkatkan potensi 
pulangan kepada Sekatarakyat agar dapat diagihkan dengan baik. Dalam pada itu, 
Sekatarakyat terus berusaha secara berfokus terhadap aktiviti perniagaan sedia ada 
supaya lebih mapan dan berdaya saing. Setiap aktiviti perniagaan yang dijalankan akan 
turut mengambil kira pelbagai aspek termasuklah “kekuatan, kelemahan, peluang dan 
ancaman” (SWOT) serta patuh syariah. Analisis ini digunakan bagi memastikan setiap 
perancangan yang dilaksanakan dapat dicapai dengan jayanya. 
 
Pembentukan Jawatankuasa-jawatankuasa adalah mengikut Garis Panduan (GP) 
daripada Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM). Justeru, Sekatarakyat sentiasa 
mengkaji isu-isu kritikal yang berlaku semasa proses operasi perniagaan dijalankan. 
Pelbagai kajian risiko dijalankan demi memastikan kelancaran dan keberkesanan 
perniagaan tersebut. Kajian seperti ini amat penting bagi menilai sesuatu bidang 
perniagaan baharu yang ingin diceburi memberikan dampak keuntungan kepada 
koperasi. Risiko kegagalan yang mengakibatkan kerugian pelaburan dapat dikurangkan 
serta dapat memastikan kegiatan perniagaan tersebut mematuhi prinsip-prinsip maqasid 
syariah.  
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Jawatankuasa-Jawatankuasa yang telah dibentuk mengikut GP SKM adalah seperti 
butiran yang berikut :- 
 

BIL JAWATANKUASA GARIS 
PANDUAN (GP) 

ANGGOTA JAWATANKUASA 

1 Jawatankuasa 
Pelaburan 

GP10 ✓ Dato’ Mustafha Abd Razak 
✓ Tn Hj Mohd Khuzaini Ab Ghani 
✓ En Zakaria Abdul Majid 
✓ En Ahmad Rozaman Mohd Yusoff 
✓ Tn Hj Mohd Shaifuddin Abdullah 

 

2 Jawatankuasa 
Disiplin 

GP13 ✓ Pn Hjh Hasrul Liza Shah Rudin  
✓ Tn Hj Mohd Salleh Mahmood 
✓ Tn Hj Saliman Zainal 

 

3 Jawatankuasa Audit 
Dalaman 

GP27 ✓ Tn Hj Nazaruddin Zainal Abidin 
✓ Encik Ismarazi Ismail 
✓ Tn Hj Mohd Arief Azree Tun Arifin 

 

4 Jawatankuasa 
Syariah 

GP27 ✓ Ustaz Mohd Mawerdi Sairi 
✓ Dr. Ahmad Zainuddin Abdullah 
✓ Ustaz Wan Ahmad Izzat Wan Ahmad 

Sanadi 
 

5 Jawatankuasa 
Pengurusan Risiko 

GP27 ✓ Datuk Mohamed Arsad Sehan 
✓ Tn Hj Mohd Salleh Mahmood 
✓ Tn Hj Saliman Zainal 
✓ Tn Hj Mohamad Sabri Mohamed Nor  
✓ En Ahmad Rozaman Mohd Yusoff 

 

6 Jawatankuasa 
Pencalonan 

GP27 ✓ Pn Hjh Hasrul Liza Shah Rudin 
✓ Tn Hj Mohamad Sabri Mohamed Nor 
✓ En Zakaria Abdul Majid 
✓ En Suhaimi Che Omar 

 

7 Jawatankuasa 
Imbuhan 

- ✓ Dato’ Mustafha Abd Razak 
✓ Tn Hj Mohd Khuzaini Ab Ghani 
✓ En Zakaria Abdul Majid 
✓ En Suhaimi Che Omar 
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POLISI INTEGRITI 
 
Polisi Integriti yang telah dikuatkuasakan pada 18 Jun 2019 dibahagikan kepada tiga (3) 
bahagian utama iaitu Asas, Komponen-Komponen Utama dan Kaedah Pelaksanaan 
Umum. 
 
Asas Polisi Integriti Sekatarakyat ialah Hukum Syarak, Undang-undang Negara Malaysia 
dan prinsip serta amalan terbaik antarabangsa yang tidak bertentangan dengan Hukum 
Syarak. Perkara-perkara yang mesti diamalkan di bawah polisi ini adalah perkara-
perkara yang diwajibkan oleh Hukum Syarak dan Undang-undang Negara. Antaranya 
ialah amanah, menunaikan janji, menghormati hak orang lain, berlaku adil, berkata 
benar, berlaku jujur, membayar cukai dan zakat dan membayar hutang. 
 
Perkara-perkara yang dilarang di bawah polisi ini adalah perkara-perkara yang ditegah 
oleh Hukum Syarak dan Undang-undang Negara. Antaranya ialah rasuah, riba, pecah 
amanah, menipu, menindas, sengaja melambat-lambatkan membayar hutang, mungkir 
janji, berbohong, mengambil harta orang lain dengan cara yang batil dan memeras ugut. 
 
Objektif polisi ini dibangunkan untuk memastikan setiap amalan Sekatarakyat sentiasa 
berada pada tahap integriti yang tinggi menerusi penyataan yang jelas tentang dasar, 
kaedah dan garis panduan yang diperlukan.  
 
Skop Polisi ini berkuat kuasa atas individu-individu seperti butiran berikut: 
 

1. Anggota Sekatarakyat 

2. Anggota Lembaga Pengarah 

3. Jawatankuasa Audit Dalaman 

4. Jawatankuasa Syariah 

5. Jawatankuasa-jawatankuasa lain yang ditubuhkan oleh Lembaga Pengarah 

6. Warga kerja Sekatarakyat 

7. Pihak-pihak yang berkepentingan dengan Sekatarakyat secara langsung atau 

tidak langsung 

 
Sehingga kini, komponen yang telah diwujudkan terdiri daripada Whistleblowing, Polisi 
Pemberian dan Penerimaan Hadiah, Integriti Perniagaan, Rasuah dan Pengurusan 
Risiko Penipuan. 
 
Komponen-komponen lain seperti Sistem Pengurusan Anti Rasuah, Penggubahan Wang 
Haram dan Percanggahan Kepentingan kini dalam proses penyediaan secara 
berperingkat. 
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LAPORAN ALAM SEKITAR, SOSIAL DAN TADBIR URUS  
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) 
 
TAKRIFAN 
 
"Environmental, Social and Governance" (ESG) merupakan kriteria yang digunakan 
untuk menilai kesan amalan dan pelaksanaan sesebuah syarikat kepada prestasi 
kewangan dan operasi mereka. Pada mulanya, ESG hanya digunakan untuk mencari 
pelabur yang berpotensi dan sesuai. 
 
Namun, ESG kini telah menjadi tumpuan para pelabur kerana pihak kerajaan turut 
memberi perhatian kepada ESG dan orang ramai juga sudah mempunyai kesedaran 
mengenai pengaruh ESG untuk sesebuah syarikat. Kebanyakan syarikat-syarikat besar 
yang didagangkan di pasaran saham seluruh dunia melaporkan inisiatif ESG mereka 
dalam laporan Syarikat. 
 

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE 

Faktor ini menunjukkan 
pengaruh sesebuah syarikat 
terhadap alam sekitar dan 
keupayaan mereka untuk 
mengurangkan kesan negatif 
kepada persekitaran. Secara 
amnya, syarikat akan dinilai 
dengan penggunaan tenaga, 
penghasilan sisa, tahap 
pencemaran dan penggunaan 
sumber. 

Isu yang diberikan perhatian 
bagi unsur sosial adalah 
berkaitan kebajikan pekerja dan 
hubungan sosial dengan 
masyarakat. Isu kebajikan 
pekerja termasuklah keadilan 
gaji pekerja, polisi tempat kerja, 
latihan dan pendidikan pekerja. 
Hubungan sosial pula 
merangkumi hubungan syarikat 
bersama pembekal dan 
pengguna serta tanggungjawab 
sosial terhadap masyarakat 
sekitar tempat syarikat 
beroperasi. 

Secara asasnya, unsur tadbir 
urus adalah berkenaan 
keupayaan sesebuah syarikat 
menguruskan isu pentadbiran 
pada peringkat eksekutif. 
Antara perkara yang di bawah 
tadbir urus adalah 
pembayaran gaji warga kerja, 
pengurusan audit, 
pengurusan syariah, 
ketelusan maklumat, prosedur 
audit dan pelantikan Anggota 
Lembaga Pengarah. Tadbir 
urus yang mampan akan 
menarik minat lebih ramai 
pelabur kerana yakin akan 
keupayaan syarikat untuk 
lebih maju pada masa akan 
datang. 
  

Kegagalan dalam mengawal 
kelestarian alam akan 
menyebabkan pencemaran dan 
kerosakan sumber bumi 
seterusnya memudaratkan 
kehidupan termasuk manusia. 
Syarikat yang didapati bersalah 
boleh dikenakan tindakan dan 
dihadapkan ke muka pengadilan. 

Amalan seperti penyediaan 
bantuan kecemasan kepada 
pekerja yang mengalami 
kemalangan akan meringankan 
beban yang ditanggung dan 
menarik minat pekerja untuk 
lebih setia kepada syarikat. 
Pihak syarikat juga boleh 
menyumbang kepada 
masyarakat melalui amalan 
bersedekah dan bayaran zakat. 
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Isu lain yang turut diperhatikan 
bagi unsur alam sekitar 
termasuklah sumber bahan 
mentah dan amalan biodiversiti 
sesebuah syarikat terhadap 
kawasan dan tanah yang dimiliki. 

  

 
PENGKELASAN BAGI ESG SEKATARAKYAT 
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD      

(SEKATARAKYAT) 

TINGKAT 2A, MENARA 2 

MENARA KEMBAR BANK RAKYAT 

NO. 33, JALAN RAKYAT, KL SENTRAL 
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JAWATANKUASA PENCALONAN 
 

1. Jawatankuasa Pencalonan Sekatarakyat terdiri daripada 4 orang Anggota 
Lembaga Pengarah seperti yang berikut : 

i. Puan Hajah Hasrul Liza Shah Rudin  - Pengerusi 
ii. Tuan Haji Mohamad Sabri Mohamed Nor - Anggota Jawatankuasa 
iii. Encik Zakaria Abdul Majid    - Anggota Jawatankuasa 
iv. Encik Suhaimi Che Omar    - Anggota Jawatankuasa 

 
2. Peranan / Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Pencalonan 

i. Mewujudkan keperluan minimum untuk Anggota Lembaga Pengarah (ALP) 
mengenai keperluan pelbagai kemahiran, pengalaman, kelayakan dan 
kompetensi utama bagi Ketua Pegawai Eksekutif (KPE). Kelulusannya 
daripada Lembaga Pengarah. 

ii. Menyarankan dan membuat penilaian ke atas ALP, anggota jawatankuasa 
dan calon KPE termasuk penilaian terhadap pencalonan semula ALP. 

iii. Mewujudkan satu mekanisme tindakan disiplin kepada KPE, Pengurusan 
Kanan dan kakitangan sekiranya didapati tidak efektif, cuai dan salah laku 
dalam melaksanakan tanggungjawab mereka. 

iv. Memastikan semua ALP menerima program latihan yang bersesuaian 
secara berterusan. 

v. Mengawasi pelantikan, pelan penggantian pengurusan dan penilaian 
prestasi KPE atau pihak pengurusan kanan. 
 

3. Kekerapan dan kehadiran mesyuarat Jawatankuasa Pencalonan  
i. 21 November 2025 - Mesyuarat Penentusahan Pencalonan  

  Lembaga Pengarah 2025/2026. 
ii. 22 Disember 2025 - Mesyuarat Penentusahan Dokumen  

  Pencalonan Lembaga Pengarah 2025/2026. 
 

4. Tugas Jawatankuasa Pencalonan dalam tahun 2025/2026 
- Menyemak dan mengesahkan borang pencalonan Lembaga Pengarah yang 

diterima daripada perwakilan. 
- Menyemak dan mengesahkan dokumen pencalonan Lembaga Pengarah 

lengkap diisi untuk dihantar ke Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM). 
 

5. Rumusan 
Jawatankuasa Pencalonan sentiasa akan memastikan kerja-kerja penentusahan 
pencalonan dilakukan mengikut Garis Panduan SKM (GP3 – Garis Panduan bagi 
Pelantikan atau Pelantikan Semula Anggota Lembaga Koperasi) oleh pihak 
pengurusan. 
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LAPORAN JAWATANKUASA PENGURUSAN RISIKO 
 

1. Jawatankuasa Pengurusan Risiko Sekatarakyat bagi sesi 2025/2026 yang telah 
dilantik dianggotai seramai lima (5) orang iaitu :- 
 

a) Datuk Mohamed Arsad Sehan   - Pengerusi 
b) Tuan Haji Mohd Salleh Mahmood   - Anggota Jawatankuasa 
c) Tuan Haji Saliman Zainal    - Anggota Jawatankuasa 
d) Tuan Haji Mohamad Sabri Mohamed Nor - Anggota Jawatankuasa 
e) Encik Ahmad Rozaman Mohd Yusoff  - Anggota Jawatankuasa 

 
2. Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Pengurusan Risiko – 

 
a. Bertanggungjawab memastikan terdapat dasar pengurusan risiko yang 

komprehensif dan berkesan serta proses dan infrastruktur untuk 
mengenalpasti, mengukur, memantau dan mengawal risiko yang terlibat 
dengan lebih berkesan. 
 

b. Mengkaji dan menyarankan strategi pengurusan risiko, dasar dan toleransi 
risiko untuk kelulusan Lembaga Pengarah. 
 

c. Mengkaji dan menyarankan kecukupan dasar pengurusan risiko dan 
rangka kerja dalam mengenalpasti, mengukur, memantau dan mengawal 
risiko dan sejauh mana keberkesanan dasar dan rangka kerja tersebut 
beroperasi. 
 

d. Memastikan infrastruktur, sumber dan sistem dibangunkan untuk 
pengurusan risiko serta mewujudkan proses dan amalan pengurusan risiko 
yang bersesuaian dengan aktiviti-aktiviti yang telah dijalankan mahupun 
yang akan dilaksanakan. 
 

e. Menganalisa dan membuat penyemakan yang berterusan terhadap 
pendekatan pengurusan risiko yang sedang dilaksanakan serta mengkaji 
sama ada pendekatan yang mantap dan berkesan telah diikuti dalam 
membangunkan pelan pengurusan risiko yang strategik bagi projek-projek 
utama. 
 

f. Dengan memberi input kepada Sekatarakyat mengenai risiko yang 
mungkin supaya Sekatarakyat dapat meminimumkan risiko tersebut. 
 

g. Mengkaji laporan pengurusan berkala ke atas pendedahan risiko, 
komposisi portfolio risiko dan aktiviti pengurusan risiko serta 
mengemukakan cadangan balas kepada Lembaga Pengarah untuk 
tindakan susulan. 
 

h. Mengkaji dan menyarankan strategi peningkatan reputasi dan imej 
koperasi. 
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3. Mesyuarat-mesyuarat yang telah dijalankan sepanjang tahun 2025/2026 adalah 
seperti yang berikut :- 
 
a. Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko Kali Pertama/2025 

Tarikh : 30 April 2025 (Rabu) 
 
b. Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko Kali Ke-2 /2025 

Tarikh : 11 Jun 2025 (Rabu) 
 

c. Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko Kali Ke-3 /2025 
Tarikh : 17 September 2025 (Rabu) 
 

d. Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko Kali Ke-4 /2025 
Tarikh : 10 November 2025 (Isnin) 
 

e. Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko Kali Ke-5 /2025 
Tarikh : 23 Disember 2025 (Selasa) 

 
4. Hasil semakan dan perbincangan bagi sesi 2025 / 2026 adalah seperti yang 

berikut:- 
 
a. Kami telah meneliti dan menetapkan risiko setiap unit perniagaan yang telah 

dijalankan di Sekatarakyat. 
b. Selain itu, kami telah meneliti dan menetapkan tahap risiko bagi projek 

pelaburan yang akan diceburi oleh sekatarakyat. 
c. Kami juga telah meneliti dan menambahbaik Laporan Penilaian Risiko 

daripada pengurusan berdasarkan pandangan / komen Anggota 
Jawatankuasa Pengurusan Risiko. 

d. Jawatankuasa juga memberikan cadangan bagi penyediaan risiko 
keseluruhan Sekatarakyat berdasarkan Analisa Penyata Kedudukan 
Kewangan. 

e. Jawatankuasa juga menetapkan kaedah bagi Analisa risiko keseluruhan 
Sekatarakyat adalah berbeza daripada Analisa risiko unit perniagaan. 

f. Laporan dan minit mesyuarat Komiti Kecil dibentangkan dan dibincangkan 
dalam Mesyuarat Pengurusan Risiko. 

g. Jawatankuasa juga membincangkan tahap risiko bagi unit-unit perniagaan 
Sekatarakyat iaitu unit Taska Qaseh Nuri dan Unit Ar-Rahnu. 

h. Secara rumusan, tahap risiko bagi setiap aktiviti perniagaan dan projek 
pelaburan yang diceburi oleh Sekatarakyat berada di tahap yang rendah. 
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LAPORAN JAWATANKUASA DISIPLIN 
 

1. Jawatankuasa Disiplin Sekatarakyat bagi sesi 2025/2026 dianggotai seramai tiga 
(3) orang iaitu :- 

 
a) Puan Hajah Hasrul Liza Shah Rudin  - Pengerusi 
b) Tuan Haji Mohd Salleh Mahmood  - Anggota Jawatankuasa 
c) Tuan Haji Saliman Zainal   - Anggota Jawatankuasa 

 
2. Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Disiplin 

 
a) Memastikan perkara-perkara berkaitan dengan disiplin calon Anggota 

Lembaga Pengarah dalam tempoh pencalonan sehingga hari pengundian 
mengikut kehendak perundangan koperasi. 

b) Menerima, mengkaji, mendengar dan memutuskan aduan-aduan terhadap 
calon Anggota Lembaga Pengarah. 

c) Mewakilkan apa-apa tanggungjawab dan tugasnya kepada mana-mana orang 
yang difikirkan perlu tertakluk kepada terma dan syarat atau sekatan yang 
ditentukan. 

d) Bertanggungjawab terhadap disiplin warga kerja dan menentukan jenis 
tindakan yang akan diambil terhadap kakitangan. 

 
3. Tiada mesyuarat dijalankan sepanjang tahun 2025/2026. 

 
4. Hasil semakan dan perbandingan mendapati tiada perkara baharu atau 

berbangkit daripada jawatankuasa. 
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LAPORAN JAWATANKUASA PELABURAN 
 

1. Jawatankuasa Pelaburan Sekatarakyat bagi sesi 2025/2026 dianggotai seramai 
lima orang iaitu :- 
 
a) Dato’ Mustafha Abd Razak      - Pengerusi 
b) Tn. Hj Mohd Khuzaini Ab Ghani  - Anggota Jawatankuasa 
c) En. Zakaria Abdul Majid   - Anggota Jawatankuasa 
d) En. Ahmad Rozaman Mohd Yusoff  - Anggota Jawatankuasa 
e) Tn. Hj. Mohd Shaifuddin Abdullah  - Anggota Jawatankuasa 

 
2. Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Pelaburan  

 
a) Memilih strategi bersesuaian untuk mencapai prestasi yang baik menurut 

dasar pelaburan. 
b) Memastikan supaya strategi berkenaan dipilih dengan cekap dan dilaksanakan 

dengan berkesan. 
c) Mencadangkan kadar pulangan yang munasabah ke atas dana yang  

dilaburkan. 
d) Memastikan pendapatan yang optimum diperoleh daripada pelaburan dengan 

pendedahan risiko yang sewajarnya. 
 

3. Mesyuarat jawatankuasa yang telah diadakan pada 15 Oktober 2025 (Rabu). 
 

4. Rumusan  
 
a) Jawatankuasa memberikan pendapat dan cadangan berkaitan pelaburan 

yang akan dilaksanakan. 
b) Jawatankuasa memastikan strategi yang dirancang telah mengambil kira 

faktor-faktor penting semasa pemilihan pelaburan yang akan dilaksanakan. 
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LAPORAN JAWATANKUASA IMBUHAN 
 

1. Jawatankuasa Imbuhan Sekatarakyat bagi sesi 2024/2025 dianggotai seramai 
empat orang iaitu :- 
 
a) Dato’ Mustafha Abd Razak   - Pengerusi 
b) Tuan Haji Mohd Khuzaini Ab Ghani  - Anggota Jawatankuasa 
c) Encik Zakaria Abdul Majid   - Anggota Jawatankuasa 
d) Encik Suhaimi Che Omar   - Anggota Jawatankuasa 
 

2. Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Imbuhan 
 
a) Membangunkan dasar dan rangka kerja pakej imbuhan dan elaun secara 

formal dan telus bagi Anggota Lembaga pengarah, Jawatankuasa, Ketua 
Pegawai Eksekutif (KPE), dan Pengurusan yang lain. 

b) Jumlah imbuhan yang akan diberikan hendaklah dinyatakan dalam belanjawan 
tahunan secara terperinci mengikut kategori dan jenis elaun yang ditetapkan. 
Perkara berikut perlu diambil kira dalam penyediaan dasar dan pakej imbuhan 
adalah seperti yang berikut :- 
i) Objektif dan hala tuju koperasi. 
ii) Perbandingan imbuhan dengan industri lain. 
iii) Prestasi koperasi itu. 
iv) Skala imbuhan hendaklah meliputi skop dasar perniagaan umum dan tidak 

hanya berasaskan kepada pencapaian jangka masa pendek. 
c) Dasar mengenai imbuhan kepada Jawatankuasa dan Pengurusan hendaklah 

menarik untuk mengekalkan Jawatankuasa dan Pengurusan yang berkaliber. 
Walau bagaimanapun, ia hendaklah tidak keterlaluan sehingga menjejaskan 
perniagaan koperasi. 

d) Bertanggungjawab menyemak dan mengesyorkan struktur imbuhan. 
 

3. Mesyuarat-mesyuarat yang telah dijalankan sepanjang tahun 2025/2026 adalah 
seperti yang berikut :- 
 

BIL 
MESYUARAT 

PERKARA TARIKH HARI 
BILANGAN 

KEHADIRAN 

Bil 01/2025 Mesyuarat Pertama 21 Februari 2025 Jumaat 4/4 

Bil 02/2025 Mesyuarat Kedua 17 Julai 2025 Khamis 4/4 

Bil 03/2025 Mesyuarat Ketiga 18 Ogos 2025 Isnin 4/4 

 
 

4. Hasil semakan dan perbandingan :- 
 
a) Kami juga telah memeriksa dokumen-dokumen berkaitan Cadangan Bonus 

2024 dan Kenaikan Gaji 2025 adalah benar dan tepat. 
b) Sehubungan dengan itu, kami berpuashati di atas cadangan yang 

dikemukakan oleh Pengurusan serta tindakan daripada pihak Pengurusan 
selaras mengikut Undang-Undang Kecil (UUK) Sekatarakyat dan Garis 
Panduan Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM). 
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LAPORAN JAWATANKUASA SYARIAH 
 

1. Komposisi Jawatankuasa Syariah 
 
Jawatankuasa Syariah Sekatarakyat bagi sesi 2025 / 2026 terdiri seramai tiga (3) 
orang ahli jawatankuasa seperti yang berikut: 

 
i. Ustaz Mohd Mawerdi Sairi    - Pengerusi 
ii. Dr. Ahmad Zainudin Abdullah            - Anggota Jawatankuasa 
iii. Ustaz Wan Ahmad Izzat Wan Ahmad Sanadi  - Anggota Jawatankuasa 

 
2. Pelantikan baru / pelantikan semula sebagai Jawatankuasa Syariah bagi sesi 

2025/2026. 
 
- Tiada 

 
3. Peranan / Tugas dan Tanggungjawab Jawatankuasa Syariah 

 
a. Tanggungjawab dan Akauntabiliti 
 

Bertanggungjawab terhadap semua keputusan dan pandangan 
Syariah yang telah disediakan. 
 

b. Menasihati Lembaga Pengarah dan Pengurusan 
 

i. Dengan memberi input kepada Sekatarakyat mengenai perkara 
Syariah supaya Sekatarakyat mematuhi prinsip Syariah pada setiap 
masa. 
 

ii. Memberi nasihat dan kelulusan kepada Sekatarakyat berhubung 
dengan pengiraan, pembayaran dan pengagihan zakat. 
 

c. Memperakukan Dasar dan Prosedur Syariah 
 

Memperakukan dasar dan prosedur dalam semua perkara yang 
disediakan oleh Sekatarakyat dan memastikan kandungannya tidak 
mempunyai sebarang unsur yang tidak selaras dengan Syariah. 
 

d. Memperakukan dan Mengesahkan Dokumen Berkaitan 
 

Bagi memastikan produk Sekatarakyat mematuhi prinsip Syariah, 
jawatankuasa akan memperakukan dan mengesahkan terma dan 
syarat yang terkandung dalam borang, kontrak, perjanjian atau 
dokumentasi perundangan lain yang digunakan dalam pelaksanaan 
urusniaga. 
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e. Membantu Pihak Berkaitan mengenai Hal Ehwal Syariah 
 

i. Menilai kerja yang dijalankan mengikut semakan dan audit Syariah 
bagi memastikan prinsip Syariah dipatuhi. 
 

ii. Jawatankuasa Syariah Sekatarakyat yang ditubuhkan boleh 
memberi khidmat nasihat kepada pihak-pihak yang berkaitan 
dengan Sekatarakyat seperti peguam, juruaudit, perunding dan lain-
lain. 
 

f. Nasihat mengenai perkara untuk dirujuk kepada Suruhanjaya Koperasi 
Malaysia (SKM) 

 
i. Menasihati Sekatarakyat untuk merujuk/berunding dengan SKM 

mengenai perkara Syariah yang tidak dapat diselesaikan. 
 

ii. SKM pula akan membawa perkara tersebut kepada mana-mana 
badan kuasa tertinggi bagi mendapatkan penjelasan dan keputusan 
muktamad, sekiranya perlu. 
 

g. Menyediakan Pendapat Syariah Bertulis 
 

Menyediakan pendapat Syariah secara bertulis dalam keadaan di 
mana Sekatarakyat merujuk kepada SKM untuk perbincangan 
selanjutnya bersama-sama badan berkuasa tertinggi atau di mana 
terdapat persoalan berkenaan produk koperasi oleh Suruhajaya. 

 
4. Kekerapan dan kehadiran mesyuarat Jawatankuasa Syariah 

 
a. Bagi tahun 2025 / 2026, tarikh mesyuarat diadakan seperti yang berikut: 

i. Mesyuarat JKS Pertama   - 2 Mei 2025 
ii. Mesyuarat JKS Ke-2  - 27 Mei 2025 
iii. Mesyuarat JKS Ke-3  - 25 Jun 2025 
iv. Mesyuarat JKS Ke-4  - 7 Ogos 2025 
v. Mesyuarat JKS Ke-5  - 17 September 2025 
vi. Mesyuarat JKS Ke-6  - 19 September 2025 
vii. Mesyuarat JKS Ke-7  - 18 November 2025 
viii. Mesyuarat JKS Ke-8  - 26 Januari 2026 

 
b. Kekerapan kehadiran mesyuarat bagi sesi Jawatankuasa Syariah untuk 

tahun 2025 / 2026 adalah seperti yang berikut: 
 

BIL NAMA 
KEHADIRAN 
MESYUARAT 

1 Ustaz Mohd Mawerdi Sairi 8/8 

2 Dr. Ahmad Zainudin Abdullah 8/8 

3 Ustaz Wan Ahmad Izzat Wan Ahmad 
Sanadi 

8/8 
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5. Tugas Jawatankuasa Syariah bagi Sesi 2025 / 2026 
 
- Bagi Sesi 2025 / 2026, Jawatankuasa Syariah Sekatarakyat melaksanakan 

tugasan bagi perkara-perkara berikut: 
 

i. ⁠27 Mei 2025 - Perbincangan berkenaan Terma Dan Syarat 

Penyertaan Acara Mencari Harta Karun 2025  

ii. ⁠25 Jun 2025 - Perbincangan berkenaan Sijil Syariah yang 

dikemukakan kepada Coop Bank Pertama.  
iii. 7 Ogos 2025 - Mesyuarat Penerbitan Sukuk Bersama Bank Islam  
iv. 17 September 2025 - Perbincangan berkenaan Pelan Audit Syariah 

bagi tahun 2026  
v. 19 September 2025 - Pengesahan Konsep Syariah bagi Program 

Sukuk Sekatarakyat  

vi. ⁠18 November 2025 - Perbincangan berkenaan Pelaburan Projek 

Usahasama Perindustrian Bandar Bukit Raja  
vii. 26 Januari 2026 - Perbincangan berkenaan Laporan Jawatankuasa 

Syariah Sesi 2025/2026. 
 

6. Rumusan 
 
Kami telah meneliti prinsip dan kontrak yang berkaitan dengan transaksi dan 
aplikasi yang diperkenalkan oleh Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad bagi 
tempoh berakhir 31 Disember 2025. Kami juga telah melaksanakan kajian untuk 
memberi pandangan sama ada Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad telah 
mematuhi prinsip Syariah, keputusan dan resolusi Syariah yang dikeluarkan oleh 
mana-mana pihak berautoriti dan juga keputusan Syariah yang ditetapkan oleh 
kami. 

 
Pengurusan Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad bertanggungjawab untuk 
memastikan bahawa koperasi telah menjalankan perniagaan mengikut prinsip 
Syariah. Adalah menjadi tanggungjawab kami untuk menyediakan suatu 
pandangan yang bebas, berdasarkan kajian kami ke atas operasi Koperasi 
Kakitangan Bank Rakyat Berhad. 

 
Kami telah merancang dan melaksanakan penyemakan untuk memperoleh segala 
maklumat dan penjelasan yang dianggap perlu bagi membolehkan kami 
memperoleh bukti-bukti yang mencukupi untuk memberi jaminan yang 
munasabah bahawa Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad tidak melanggar 
prinsip-prinsip Syariah. 

 
Berdasarkan semua maklumat yang dimajukan kepada kami dan penerangan 
daripada pihak pengurusan Sekatarakyat, pada pendapat kami: 

 
1. Kontrak, transaksi dan urusan yang dilakukan oleh Koperasi 

Kakitangan Bank Rakyat Berhad bagi tahun berakhir 31 Disember 
2025 yang telah kami semak adalah mematuhi prinsip Syariah; 
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2. Peruntukan keuntungan dan caj kerugian berkaitan akaun pelaburan 
mematuhi asas yang telah diluluskan oleh kami mengikut prinsip 
Syariah; dan 

 
3. Pengiraan zakat adalah selaras dengan prinsip Syariah. 

 
Kami, ahli-ahli Jawatankuasa Syariah Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad, 
dengan ini mengesahkan bahawa operasi Koperasi Kakitangan Bank Rakyat 
Berhad bagi tahun berakhir 31 Disember 2025 telah dijalankan selaras dengan 
prinsip Syariah. 
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PERKARA 2 
 
 

 
2. LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN 2025/2026 
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LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN 

SEKATARAKYAT SESI 2025/2026 
 

 

 

 

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD (SEKATARAKYAT) 

Tingkat 2A,Menara 2, Menara Kembar Bank Rakyat, No. 33, Jalan Rakyat, KL Sentral, 50470 Kuala Lumpur  
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LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN (JAD) 
 

1. Jawatankuasa Audit Dalaman Sekatarakyat bagi sesi 2025/2026 yang telah 
mengikut tempoh dari 25 Mac 2025 hingga 24 Mac 2026 dianggotai seramai tiga 
(3) orang iaitu :- 

 
a) Nazaruddin Zainal Abidin  – Pengerusi 
b) Ismarazi Ismail    – Anggota Jawatankuasa 
c) Mohd Arief Azree Tun Arifin  – Anggota Jawatankuasa 

 
2. Mengikut Garis Panduan 4 Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM), tugas dan 

tanggungjawab Jawatankuasa Audit Dalaman adalah seperti yang berikut :- 
 

Perkara 5 : JAD seharusnya berfungsi membantu koperasi mencapai tujuannya dengan 
menilai keberkesanan pelbagai aspek koperasi seperti kewangan, operasi dan 
pematuhan serta menambah nilai dan mempertingkatkan keberkesanan proses 
pengurusan risiko, kawalan, tadbir urus dan tahap operasi koperasi. 
 
Perkara 18 : Tugas dan tanggungjawab oleh JAD yang dinyatakan di dalam Undang-
Undang Kecil sepertimana kehendak subseksyen 42A(2) Akta 502, termasuklah :- 
 

a) meluluskan rancangan kerja audit dalaman berasaskan kewajaran skop dan 
risiko; 

b) memastikan koperasi mempunyai serta mematuhi dasar dan prosedur mengenai 
kawalan dalaman yang berkesan; 

c) memantau pelaksanaan syor yang dibuat melalui audit tahunan oleh juruaudit 
luar, juruaudit dalam dan pandangan Suruhanjaya; 

d) memeriksa akaun koperasi pada lat-lat masa yang ditetapkan oleh Undang-
Undang Kecil; 

e) memastikan adanya kuasa dan kesahan bagi segala perbelanjaan serta mengkaji 
dan memaklumkan kepada Lembaga apa-apa transaksi yang meragukan; 

f) menyiasat perkara-perkara yang diarahkan oleh Lembaga; 
g) menyemak laporan Audit Dalaman bagi membolehkannya memberi nasihat dan 

cadangan yang wajar kepada Lembaga mengenai pengurusan dan hal-ehwal 
koperasi termasuk pelanggaran terhadap Akta, peraturan-peraturan atau Undang-
Undang Kecil; 

h) memaklumkan Lembaga apa-apa ketidakselarasan yang berlaku dalam 
pengurusan koperasi dengan serta-merta; 

i) mengadakan mesyuarat sebagaimana yang ditetapkan oleh Undang-Undang 
Kecil; dan 

j) mengemukakan laporan dan syor bertulis mengenai pengurusan dan hal-ehwal 
koperasi termasuk pelanggaran terhadap Akta, peraturan-peraturan atau Undang-
Undang Kecil kepada Lembaga sebagaimana yang ditetapkan oleh Undang-
Undang Kecil. 
 

Perkara 19 : Skop audit dalaman perlu merangkumi audit kewangan, audit pengurusan, 
audit pematuhan, audit teknologi maklumat, audit operasi, audit prestasi, audit kualiti, 
audit syariah dan lain-lain mengikut kewajaran skop dan risiko meliputi semua operasi 
dan keperluan semasa koperasi. 
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Perkara 24 : JAD hendaklah mempunyai kuasa yang diberikan oleh Lembaga untuk :- 
 

a) memeriksa segala rekod perakaunan dan rekod lain yang berhubungan secara 
langsung atau tidak langsung dengan koperasi dan subsidiarinya, jika ada; dan 

b) memanggil mana-mana orang yang dikehendakinya supaya mengemukakan atau 
menyerahkan apa-apa maklumat atau buku, akaun dan dokumen yang berkaitan, 

 
bagi memastikan hal-ehwal dan perniagaan koperasi dijalankan mengikut matlamat 
penubuhan, Akta, peraturan-peraturan, arahan, garis panduan, Undang-undang Kecil, 
mana-mana undang-undang bertulis lain, keputusan mesyuarat agung dan mesyuarat 
Lembaga. 
 
Perkara 25 : JAD hendaklah menjalankan tugas dengan berfungsi secara bebas 
daripada Lembaga dan pengurusan koperasi. Oleh itu, JAD pada setiap masa dalam 
melaksanakan kuasa, kewajipan dan tanggungjawabnya hendaklah berpegang kepada 
prinsip tataetika berikut :- 
 

a) Integriti 
 
Integriti juruaudit dalaman membentuk kepercayaan kepada pemegang taruh 
yang menjadi asas bagi kebergantungan terhadap pertimbangan mereka. 
 

b) Keobjektifan 
 
JAD perlu menunjukkan tahap keobjektifan profesional tertinggi dalam 
pengumpulan, penilaian, dan penyampaian maklumat berkaitan aktiviti atau 
proses yang sedang dikaji. JAD perlu membuat penilaian yang seimbang tentang 
semua keadaan berkaitan dan tidak dipengaruhi oleh kepentingan diri atau pihak 
lain dalam membuat pertimbangan. Sikap berkecuali membolehkan JAD 
melaksanakan tugas dan kewajipannya dengan penuh yakin dan tanpa 
menjejaskan pertimbangan dan hasil pengauditan. 
 

c) Kerahsiaan 
 
JAD perlu berhati-hati dalam penggunaan dan perlindungan maklumat yang 
diperolehi dalam pelaksanaan tugas dan kewajipannya. JAD perlu menghormati 
nilai dan hak ke atas maklumat yang diterima dan tidak mendedahkan maklumat 
tanpa kebenaran melainkan dengan keperluan undang-undang atau profesional 
untuk berbuat demikian. JAD juga tidak boleh menggunakan maklumat untuk 
sebarang faedah peribadi atau dalam apa cara yang melanggar undang-undang 
atau menjejaskan objektif pengauditan. 
 

d) Kecekapan / Kompetensi 
 
JAD mengguna pakai pengetahuan, kemahiran, dan pengalaman yang perlu 
dalam melaksanakan khidmat audit dalaman. JAD perlu berkeupayaan 
mengaitkan prosedur dan amalan kepada keperluan standard. Kompetensi JAD 
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boleh dicapai dengan gabungan latihan, pengalaman langsung, dan pendidikan 
berterusan. 

 
3. Mesyuarat-mesyuarat yang telah dijalankan sepanjang tahun 2025/2026 adalah 

seperti yang berikut :- 
 

BIL 
MESYUARAT 

PERKARA TARIKH BILANGAN 
KEHADIRAN 

AGENDA 

Bil 1 Mesyuarat 
Kali Pertama 

15 Julai 2025 3/3 • Pengenalan 

Bil 2 Mesyuarat 
Kali Kedua 

12 September 
2025 

3/3 • ARX  
** (Jalan Othman / Sungai 
Besi / Dengkil) 

Bil 3 Mesyuarat 
Kali Ketiga 

26 November 
2025 

3/3 • Had Bidang Kuasa 
Pengurusan 

Bil 4 Mesyuarat 
Kali Keempat 

16 Januari 2026 3/3 • ARX  
** (Jalan Othman / 
Sungai Besi / Dengkil) 

• Had Bidang Kuasa 
Pengurusan 

 
4. JAD juga telah membentangkan laporan kepada Anggota Lembaga Pengarah 

seperti yang berikut :-  
 

BIL 
MESYUARAT 

PERKARA TARIKH AGENDA 

Bil 1 Mesyuarat Kali Pertama 24 September 
2025 

• ARX  
** (Jalan Othman / 
Sungai Besi / Dengkil) 

Bil 2 Mesyuarat Kali Kedua 26 Januari 2026 • ARX  
** (Jalan Othman / 
Sungai Besi / Dengkil) 

• Had Bidang Kuasa 
Pengurusan 

 
5. Laporan JAD ini dibuat berdasarkan pemerhatian yang kami jalankan atas 

Laporan Penemuan Audit oleh Orang Kompeten (Firma LTTH Plt.) berdasarkan 
pelan audit yang telah ditetapkan seperti yang berikut :- 
 
1. Pengauditan ARX (melibatkan 3 cawangan terpilih – Jalan Othman / 

Sungai Besi / Dengkil) 
 

Tadbir Urus Keseluruhan 

• Semakan ke atas dasar dan prosedur Ar-Rahnu. 

• Penilaian struktur tadbir urus (termasuk Had Kuasa dan kelulusan yang 
diperlukan). 

• Mekanisme dan keperluan pelaporan kepada Pengurusan Kanan dan 
Lembaga. 
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• Pematuhan kepada Akta Koperasi 1993, Akta Francais 1998 dan AMLA. 

• Semakan pematuhan kepada Terma Perjanjian Francais dan Piawaian 
Jenama. 

• Ketepatan dan ketepatan masa bayaran royalti kepada Francaisor. 

• Pematuhan kepada prosedur dokumentasi dan kerahsiaan maklumat. 
 

Pendaftaran & Kelulusan 

• Proses pengambilan pelanggan dan permohonan, termasuk verifikasi identiti. 

• Proses penilaian barang gadaian dan kaedah penilaian. 

• Pengesahan bahawa pinjaman dikeluarkan selepas kelulusan dan 
dokumentasi lengkap. 

 
Pengurusan Barang Gadaian 

• Prosedur menandakan, memeterai dan keselamatan fizikal barang gadaian. 

• Semakan sekuriti stor dan kawalan akses. 

• Pemeriksaan inventori berkala dan dokumentasi. 

• Latihan staf untuk pengurusan dan penilaian gadaian. 
 

Pemantauan & Bayaran Balik 

• Proses pemantauan pinjaman aktif dan penjejakan tarikh matang. 

• Ketepatan dan ketepatan masa bayaran dan rekod. 

• Penilaian pengiraan untung dan caj berdasarkan piawaian. 

• Tebusan & Ketidaktebusan. 

• Prosedur verifikasi sebelum tebus barang gadaian. 

• Penjejakan dan eskalasi pinjaman tak berbayar. 

• Proses notifikasi dan tempoh budi bicara sebelum lelong. 

• Pengesahan proses lelong sah dan hasil direkod. 

• Pengembalian lebihan hasil lelong kepada pelanggan selepas ditolak hutang. 
 
2. Had Bidang Kuasa Pengurusan 
 
a) Derma & Sumbangan 
b) Takaful kakitangan 
c) Elaun Mesyuarat Lembaga Pengarah 
d) Proses Pembiayaan Anggota 
e) Permohonan menjadi anggota 
f) Permohonan berhenti menjadi anggota Koperasi. 

 
6. Kerja pengauditan oleh Orang Kompeten telah dijalankan di lokasi-lokasi seperti 

yang berikut :  
 
a) ARX Jalan Othman, No. 23, Jalan 1/4 Seksyen 1, 46000 Petaling Jaya, 

Selangor Darul Ehsan. 
b) ARX Sungai Besi, No. 28, Jalan Tasik Utama 5, Medan Niaga Tasik Damai, 

57000 Sungai Besi, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan. 
c) ARX Dengkil, No. 1B, Taman Bintang Mas, Jalan Bintang Mas, 43800 

Dengkil, Selangor Darul Ehsan. 
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d) Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad, Tingkat 2A, Menara 2, Menara 
Kembar Bank Rakyat, No. 33, Jalan Rakyat, 50740 Kuala Lumpur.  

 
7. Selain daripada itu, JAD telah ditugaskan untuk mengaudit Kes Barang 

Emas/Gadaian Yang Dimanipulasi Berat yang berlaku di ARX Hulu Langat. 
 

8. Orang Kompeten telah membentangkan laporan penemuan audit kes tersebut 
kepada JAD pada 24 Disember 2025. 
 

9. JAD telah membentangkan laporan keseluruhan penemuan audit kes tersebut 
kepada Lembaga Pengarah pada 29 Disember 2025. 

 
10. Ringkasan keputusan audit mengikut keutamaan untuk pelaksanaan berdasarkan 

sifat penemuan yang dikategorikan oleh Orang Kompeten seperti yang berikut :- 
 

SIFAT Deskripsi 

Kawalan (K) Keputusan semakan, sama ada secara individu 
atau secara agregat, menunjukkan kelemahan 
dalam reka bentuk atau fungsi kawalan dalaman. 

Operasi (O) Penemuan menunjukkan keperluan untuk 
penambahbaikan dalam keberkesanan atau 
kecekapan proses perniagaan atau sistem 
kawalan dalaman yang berkaitan. 

Peraturan/Undang-undang (P) Penemuan mengenai isu yang berkaitan dengan 
pematuhan peraturan dan pematuhan kepada 
perundangan dan peraturan semasa. 

Dokumentasi (D) Keputusan mengenai isu yang berkaitan dengan 
keperluan pentadbiran dan dokumentasi proses 
perniagaan. 

 
 

11. Hasil semakan dan perbandingan :- 
 
a) Cadangan daripada Orang Kompeten atas penemuan audit telah dipenuhi oleh 

pihak Pengurusan berdasarkan pelan audit yang telah ditetapkan untuk 
menilai keberkesanan dalam ARX (Jalan Othman, Sungai Besi & Dengkil) dan 
Had Bidang Kuasa Pengurusan. 

b) Selain itu, kesemua cadangan daripada Orang Kompeten atas penemuan 
audit kes Barang Emas/Gadaian yang dimanipulasi berat yang berlaku di ARX 
Hulu Langat telah diambil tindakan sewajarnya oleh pihak Pengurusan dengan 
berkesan. 

c) Kami juga telah memeriksa dokumen-dokumen yang dinyatakan adalah benar 
dan tepat. 

d) Buat masa yang akan datang, JAD berhasrat untuk membuat tambahan skop 
semakan sama ada yang akan dilaksanakan oleh Orang Kompeten dari pihak 
luar atau pun dikalangan anggota yang berkemahiran. Ini bagi memastikan 
pengendalian operasi Sekatarakyat dilaksanakan dengan cekap dan berkesan. 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 141 
 

e) Sehubungan dengan itu. Kami berpuas hati atas kerja-kerja pengauditan 
Orang Kompeten dan cadangan serta tindakan daripada pihak Pengurusan 
selaras mengikut Undang-Undang Kecil (UUK) Sekatarakyat. 

f) Sebarang teguran daripada Orang Kompeten telah diperjelaskan secara 
terperinci dan tindakan susulan lebih dilaksanakan oleh pihak Pengurusan 
serta-merta seperti dinyatakan dalam Laporan JAD atas 2 perkara audit yang 
diaudit pada tahun 2025/2026 termasuk tambahan kerja audit untuk kes di 
ARX Hulu Langat. 

g) Kami mengucapkan terima kasih di atas kerjasama yang diberikan sepanjang 
kami mengadakan mesyuarat dan perbincangan dengan pihak Pengurusan 
dan Orang Kompeten melalui kaedah Hybrid (Ibu Pejabat Koperasi Kakitangan 
Bank Rakyat Berhad (Sekatarakyat), Tingkat 2A, Menara 2, Menara Kembar 
Bank Rakyat No.33 Jalan Rakyat 50470 Kuala Lumpur & Teams). 
 

12. Diharapkan laporan ini dapat membantu barisan Anggota Lembaga Pengarah dan 
Pengurusan Sekatarakyat mempertingkatkan lagi urusan harian koperasi dengan 
cekap dan berkesan. 
 

Kerjasama yang diberikan oleh Sekatarakyat, kami amat hargai dan dahului dengan 
ucapan terima kasih. 
 
Sekian, terima kasih. 
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PERKARA 2 
 
 

3. PANDANGAN SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA ATAS AKAUN 
TERAUDIT PADA 31 DISEMBER 2025 

 
Pandangan Suruhanjaya Koperasi Malaysia atas Akaun Teraudit pada 31 
Disember 2025 belum diterima. 
 
Manakala, ulasan bagi tahun 2024 telah diterima dan dibentangkan untuk 
makluman Mesyuarat Agung Perwakilan. 
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PERKARA 3 
 

MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN-AKAUN TERAUDIT KOPERASI 
BERDAFTAR DAN SUBSIDIARI ATAU SUBSIDIARI-SUBSIDIARINYA, JIKA ADA, 
BERSAMA-SAMA DENGAN LAPORAN JURUAUDIT SEPERTI LAMPIRAN YANG 

BERIKUT :- 
 

1. PEMBENTANGAN BENDAHARI KEHORMAT SEKATARAKYAT KE ATAS 
PENYATA KEWANGAN DIAUDIT 31 DISEMBER 2025 
 

2. PENYATA KEWANGAN DIAUDIT 31 DISEMBER 2025 
 

3. LAPORAN JURUAUDIT KOPERASI 
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PERKARA 3 
 

1. PEMBENTANGAN BENDAHARI KEHORMAT SEKATARAKYAT KE ATAS 
PENYATA KEWANGAN DIAUDIT 31 DISEMBER 2025 
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PERKARA 3 
 

2. PENYATA KEWANGAN TERAUDIT 31 DISEMBER 2025 
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3. LAPORAN JURUAUDIT KOPERASI 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 223 
 

 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 224 
 

 

 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 225 
 

 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 226 
 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 227 
 

  



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 228 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERKARA 4 
 

MEMILIH ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
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 MEMILIH ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
 

1.0. TUJUAN 
 
Mohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 bagi pelantikan atau 
pelantikan semula tiga anggota perwakilan sebagai Lembaga Pengarah yang 
telah melalui proses pencalonan dan dalam proses penentusahan daripada 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia yang memenuhi kriteria layak dan sesuai 
sebagaimana yang ditentukan oleh Suruhanjaya seperti yang dinyatakan di dalam 
Perkara 43 (2) Akta Koperasi 1993. 

 
2.0 LATAR BELAKANG 

 
Tiga orang Anggota Lembaga Pengarah akan gugur dalam Mesyuarat Agung 
Perwakilan kali ke Tiga Puluh ini dan boleh dilantik semula seperti nama-nama 
yang berikut :- 

 

BIL NAMA CALON SAH 
NO 

ANGGOTA 
KAWASAN 

1 DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 530 Lembaga Pengarah 

2 DATO' MUSTAFHA ABD RAZAK 2203 Lembaga Pengarah 

3 MOHD SALLEH MAHMOOD 2016 Lembaga Pengarah 

 
3.0 SENARAI CALON 

 
Mohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 bagi senarai anggota 
perwakilan yang bersetuju dicalonkan dan boleh dilantik atau dilantik semula 
sebagai Lembaga Pengarah Sekatarakyat bagi tahun 2026 sekiranya mendapat 
kelulusan daripada Suruhanjaya Koperasi Malaysia adalah seperti yang berikut :- 

 

BIL NAMA CALON SAH 
NO 

ANGGOTA 
KAWASAN 

1 DATUK MOHAMED ARSAD SEHAN 530 Lembaga Pengarah 

2 DATO' MUSTAFHA ABD RAZAK 2203 Lembaga Pengarah 

3 MOHD SALLEH MAHMOOD 2016 Lembaga Pengarah 

4 ABDUL LIDZAM MUHAMAD ALIAS 1138 1 

5 ZAMRI ZAKARIA 6084 1 

6 MOHD ZAILANI MOHAMED NOR 1275 110 

 
4.0 KESIMPULAN 
 

Keenam-enam calon tersebut layak bertanding pada Mesyuarat Agung 
Perwakilan 2026. 
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MENIMBANG DAN MELULUSKAN BELANJAWAN TAHUNAN BAGI TAHUN 

KEWANGAN 2026 
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BELANJAWAN 2026 
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Perincian Belanjawan 2026 
 

2026

BELANJAWAN

RMJUTA

Harta Tanah, Loji dan Peralatan 15.65

Muhibbah (Goodwill) .13

Pelaburan saham Taksiar harga 6.00

Pelaburan saham Siar harga .18

Pelaburan Hartanah 253.11

Pelaburan Projek Pembangunan 168.07

Pelaburan akaun deposit koperasi di Coop Bank 26.31

Pembiayaan Anggota 525.86

Akaun caruman kumpulan wang likuiditi pusat 3.67

ASET BUKAN SEMASA 998.98

Inventori .42

Penghutang dagangan .94

Pembiayaan Ar-Rahnu 1471.34

Pembiayaan Anggota 58.43

Potongan Gaji In Transit 3.80

Aset Kumpulan Wang Rizab Statutori 24.35

Pelbagai Penghutang,Pendahuluan & Deposit 326.68

Simpanan Tetap .00

Bank dan Kesetaraan Tunai 5.62

Cukai boleh diperolehi semula (tax recoverable) 1.22

ASET SEMASA 1892.79

JUMLAH ASET 2891.77

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN

PERKARA
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2026

BELANJAWAN

RMJUTA

DIBIAYAI OLEH:

Modal Yuran Anggota 295.19

Modal Syer Anggota 1.47

Kumpulan Wang Penyamaan Dividen .90

Tabung Khairat Anggota 2.15

Tabung Penebusan Pembiayaan .06

Tabung Saguhati Pendidikan Lanjutan 1.57

Akaun Penilaian Rizab Semula 23.35

Akaun Untung Rugi Terkumpul 10.70

Kumpulan Wang Rizab Statutori 47.66

Tabung Persaraan Kakitangan 4.29

KUMPULAN WANG ANGGOTA 387.36

Pembiayaan Luar Berjangka 1353.08

Pembiayaan Luar Berjangka - Projek 257.55

Pembiayaan Sekuriti Islam (Sukuk) 495.04

LIABILITI BUKAN SEMASA 2105.67

Pemiutang , pelbagai pemiutang dan deposit 16.31

Pembiayaan Luar Berjangka 150.34

Pembiayaan Luar Berjangka - Projek 28.62

Pembiayaan Sekuriti Islam (Sukuk) 55.00

Peruntukan Cukai & Zakat 4.15

Simpanan Am 100.00

Kumpulan Wang Amanah Pendidikan Koperasi 1.18

Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Koperasi .59

Dividen 42.55

Bank Overdraf .00

LIABILITI SEMASA 398.75

2891.77

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN

PERKARA
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 BELANJAWAN 2026

DIVIDEN 15% 

RMJUTA

PENDAPATAN

Pendapatan Pembiayaan Anggota 40.28

Pendapatan Ar-Rahnu 161.72

Pendapatan Projek Pembangunan 16.31

Pendapatan Projek Pembangunan - Baru 6.24

Pendapatan Projek Getah - Baru 4.00

Pendapatan Kafeteria, Kedai & Air Mineral 7.39

Pendapatan D'Sekata .47

Pendapatan Pembersihan Pejabat 2.06

Pendapatan Sewaan Rumah Kedai, Bangunan & Coway 2.47

Pendapatan Sewaan Bangunan Vivo 9 Seputeh 9.13

Pendapatan Banglo Sekata Vista .00

Pendapatan Sekata Apartment 1.59

Pendapatan Sekata Makmur & Kolam Renang 1.29

Pendapatan Takaful .66

Pendapatan Hibah Dan Dividen Pelaburan 1.85

Pendapatan Taska Nuri 1.03

Pendapatan Skim Belian Plus (SBP) .07

Pendapatan Susulan Hutang Lapuk Pulih .71

Pendapatan Kenny Rogers Roasters .97

Pendapatan Treasure Hunt .07

Lain-Lain Pendapatan .03

JUMLAH PENDAPATAN 258.34

 KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

PENYATA PENDAPATAN

PERKARA
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 BELANJAWAN 2026

DIVIDEN 15% 

RMJUTA

KOS JUALAN

Kos Kewangan (Projek Baru) .00

Kos Kewangan (Pengeluaran Baru) .00

Kos Jualan Pembiayaan 30.23

Kos Jualan Ar-Rahnu 79.97

Kos Kewangan Projek (Sedia Ada) 6.59

Kos Kewangan Projek (Baru) 10.30

Kos Jualan Projek Getah 3.00

Kos Jualan Kedai, Kafeteria & Air Mineral 4.71

Kos Jualan D'Sekata .21

Kos Jualan Pembersihan Pejabat 1.91

Kos Jualan Sewaan Rumah Kedai, Bangunan & Coway 1.85

Kos Jualan Sewaan Bangunan Vivo 9 Seputeh 5.20

Kos Jualan Banglo Sekata Vista .00

Kos Jualan Sekata Apartment .93

Kos Jualan Sekata Makmur .79

Kos Jualan Taska Nuri .10

Kos Jualan Skim Belian Plus (SBP) .07

Kos Jualan Susulan Hutang Lapuk Pulih .14

Kos Jualan Kenny Rogers Roasters .45

Kos Treasure Hunt .07

Kos Jualan Lain-Lain Belanja .03

JUMLAH KOS JUALAN 146.57

UNTUNG/(RUGI) KASAR 111.77

MARGIN UNTUNG KASAR 43%

 KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

PENYATA PENDAPATAN

PERKARA
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 BELANJAWAN 2026

DIVIDEN 15% 

RMJUTA

PERBELANJAAN AM

Belanja Sumber Manusia 26.24

Belanja Penyelenggaraan 2.08

Belanja ALP & Jawatankuasa .41

Kos Kewangan .01

Belanja Pejabat & Utiliti 1.91

Belanja Sewaan 2.01

Lain-Lain Belanja Operasi 4.00

Belanja Kawalan Keselamatan 1.20

Belanja Pembersihan Pejabat .52

Kos Program 1.96

Pelunasan Muhibbah .05

Susutnilai Aset 2.88

Yuran Audit Luar & Agen Cukai .08

Yuran Profesional 1.10

Hapuskira Hutang Lapuk Pembiayaan Anggota .60

Hapuskira Hutang Lapuk Pembiayaan Ar Rahnu .81

Kerugian Pelupusan Aset .00

Peruntukan Am .10

JUMLAH PERBELANJAAN AM 45.96

UNTUNG/(RUGI) BERSIH SEBELUM IBRA', PEMBAHAGIAN BERKANUN, CUKAI DAN ZAKAT 65.81

 KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

PENYATA PENDAPATAN

PERKARA
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BELANJAWAN 2026

RM JUTA

 UNTUNG/(RUGI) BERSIH SEBELUM IBRA', PEMBAHAGIAN BERKANUN, CUKAI DAN ZAKAT 65.81

 Tolak : Ibra' (1.25%) 6.52

 Tolak : Hibah Langganan Produk / Perniagaan .20

 JUMLAH BELANJA IBRA' 6.72

UNTUNG/(RUGI) BERSIH SEBELUM PEMBAHAGIAN BERKANUN, CUKAI DAN ZAKAT 59.09

 Kumpulan Wang Rizab Statutori - 12% 7.09

 Kumpulan Wang Amanah Pendidikan - 2% 1.18

 Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Koperasi - 1%  .59

JUMLAH PEMBAHAGIAN BERKANUN 8.86

 UNTUNG/(RUGI) BERSIH SELEPAS PEMBAHAGIAN BERKANUN 50.23

 Cukai: 

 Peruntukan Cukai Tahun Semasa 4.00

 Zakat: 

 Peruntukan Zakat Tahun Semasa .15

UNTUNG/(RUGI) BERSIH SELEPAS CUKAI DAN ZAKAT 46.08

 Dividen Dicadangkan - Atas Modal Syer & Modal Yuran 42.55

 Tabung Khairat Anggota 2% 1.50

 Honorarium Lembaga Pengarah .25

 Tabung Persaraan Kakitangan .92

 UNTUNG/(RUGI) BERSIH .85

 KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 PENYATA PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2026 

 PERKARA 
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PERKARA 6 
 

MELULUSKAN ELAUN-ELAUN KEPADA LEMBAGA, JAWATANKUASA AUDIT 
DALAMAN, JAWATANKUASA SYARIAH DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA 

LEMBAGA YANG DILANTIK SEBAGAI PENGARAH SUBSIDIARI ATAU 
SUBSIDIARI-SUBSIDIARINYA, JIKA ADA 

 
1. CADANGAN ELAUN MESYUARAT ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 

 
2. CADANGAN ELAUN TETAP ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 

 
3. CADANGAN PERBELANJAAN TAKAFUL GROUP HOSPITAL & 

SURGICAL DAN RAWATAN PESAKIT LUAR BAGI ANGGOTA 
LEMBAGA PENGARAH 

 
4. PEMAKLUMAN PENUTUPAN SYARIKAT SEKATA PANACOM SDN 

BHD 
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CADANGAN ELAUN MESYUARAT ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
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CADANGAN ELAUN MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH 
 
1.0 TUJUAN 
 

Cadangan ini bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 
2026 bagi Bayaran Elaun Mesyuarat Lembaga Pengarah sebanyak 
RM200.00 seorang bagi satu mesyuarat, tertakluk kepada jumlah 
maksimum sebanyak RM1,000.00 (5 kali mesyuarat) sebulan kepada 
sembilan orang Anggota Lembaga Pengarah bagi tahun 2026. 

 
2.0 LATAR BELAKANG 

 
2.1 Lembaga Pengarah Sekatarakyat boleh menuntut elaun mesyuarat 

sebanyak RM200.00 seorang bagi satu mesyuarat (5 kali mesyuarat), 
tertakluk kepada jumlah maksima sebanyak RM1,000.00 seorang sebulan 
mulai tahun 2021. 
 

2.2 Kadar bayaran elaun tersebut telah diluluskan dalam MAP yang telah 
diadakan pada 27 Mac 2021 (Sabtu) lalu. 
 

2.3 Kadar tersebut juga telah dikekalkan bagi tahun-tahun seperti yang 
berikut:- 

 
2.3.1 Tahun 2022 (MAP pada 5 Mac 2022) 
2.3.2 Tahun 2023 (MAP pada 18 Mac 2023) 
2.3.3 Tahun 2024 (MAP pada 2 Mac 2024) 
2.3.4 Tahun 2025 (MAP pada 22 Februari 2025) 

 
2.4 Jumlah bayaran elaun mesyuarat kepada Lembaga Pengarah berbanding 

keuntungan yang diperolehi bagi dua puluh (20) tahun ke belakang dari 
tahun 2005 adalah seperti yang berikut :- 

 

Tahun Keuntungan 
bersih dalam 

tahun 
 

(RM) 

Jumlah bayaran 
elaun mesyuarat 

Lembaga 
Pengarah 

(RM) 

% berbanding 
dengan 

keuntungan 
bersih tahun 

semasa 

2005 5,172,159 16,991 0.33% 

2006 6,000,257 18,468 0.31% 

2007 6,750,121 22,360 0.33% 

2008 5,717,780 26,350 0.46% 

2009 7,470,637 28,900 0.39% 

2010 6,646,741 22,500 0.34% 

2011 8,006,827 23,800 0.30% 

2012 10,744,343 42,100 0.39% 

2013 14,060,163 56,400 0.40% 

2014 14,242,350 49,200 0.35% 

2015 15,424,719 53,000 0.34% 

2016 18,678,354 57,800 0.31% 
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2017 16,374,476 55,600 0.34% 

2018 17,860,071 58,000 0.32% 

2019 19,631,108 64,400 0.33% 

2020 15,725,646 64,800 0.41% 

2021 19,741,128 84,000 0.43% 

2022 23,115,736 93,000 0.40% 

2023 28,034,289 101,400 0.36% 

2024 36,068,167 103,200 0.29% 

2025 49,105,225 103,400 0.21% 

 
2.5 Antara mesyuarat yang akan dihadiri oleh Lembaga Pengarah sepanjang 

tahun 2026 seperti yang berikut :- 
 

Bil Mesyuarat Bulanan 
(kali) 

Tahunan 
(kali) 

1 Mesyuarat Lembaga Pengarah (bulanan) 2 24 

2 Syndication Meeting (bulanan) 1 12 

2 Mesyuarat Portfolio (bulanan) 1 12 

3 Mesyuarat Komiti Projek (bulanan) 1 12 

4 Exit Meeting (Pembentangan Laporan Teraudit) 1 1 

5 Mesyuarat Persediaan MAP - 2 

6 Sesi Percambahan Minda   - 1 

7 Mesyuarat Pembentangan Belanjawan - 1 

 JUMLAH  65 

 
3.0 CADANGAN 

 
Lembaga Pengarah mencadangkan supaya jumlah bayaran elaun 
mesyuarat bagi seorang Lembaga Pengarah dikekalkan dan butirannya 
adalah seperti yang berikut:- 

 
a. Elaun mesyuarat sebanyak RM200.00 bagi satu mesyuarat. 
b. Jumlah maksima RM1,000.00 tertakluk kepada 5 kali mesyuarat 

sebulan. 
 

4.0 IMPLIKASI KEWANGAN 
 

JUMLAH ELAUN YANG 
DICADANGKAN 

PERUNTUKAN BELANJAWAN 2026 
 

 
(RM1,000.00 x 9) x 12 Bulan 

 
= RM108,000.00 (maksimum) 

 

 
RM108,000.00 
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5.0 ALASAN CADANGAN 
 
Alasan untuk cadangan ini adalah seperti butiran yang berikut :- 
 

a. Penambahan bilangan mesyuarat Lembaga Pengarah melebihi 2 kali pada 
setiap bulan. 
 

b. Penambahan jawatankuasa-jawatankuasa yang diwujudkan mulai tahun 
2021 selaras dengan Garis Panduan (GP) Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
(SKM), dan setiap Anggota Lembaga Pengarah akan terlibat sekurang-
kurangnya dalam satu jawatankuasa termasuklah jawatankuasa khas bagi 
memantau perkembangan projek-projek hartanah yang telah diluluskan.  

 
c. Anggota Lembaga Pengarah juga memegang sekurang-kurangnya satu 

Portfolio dan kaedah ini masih diteruskan hingga kini. 
 

d. Sejajar dengan perkembangan dan penambahan perniagaan Sekatarakyat. 
 

6.0 KESIMPULAN 
 

Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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CADANGAN ELAUN TETAP ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
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CADANGAN ELAUN TETAP ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
 

1.0  TUJUAN 
 
Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung 
Perwakilan 2026 mengenai cadangan bayaran elaun tetap kepada sembilan 
orang Anggota Lembaga Pengarah (ALP) bagi tahun 2026. 

 
2.0  LATAR BELAKANG 

 
2.1 Mulai tahun 2021 hingga 2022, setiap Anggota Lembaga Pengarah 

Sekatarakyat menerima elaun tetap sebanyak RM1,200.00 sebulan yang 
melibatkan 9 orang dengan peruntukan RM129,600.00 setahun. Honorarium 
tidak dibayar lagi mulai tahun itu. 

 
2.2 Pada tahun 2023 (peruntukan RM156,600) & 2024 (peruntukan RM162,000), 

setiap Anggota Lembaga Pengarah Sekatarakyat menerima elaun tetap 
sebanyak RM1,500.00 sebulan yang melibatkan 9 orang seperti yang 
diluluskan di MAP. 

 
2.3 Peratusan bayaran elaun tetap atas keuntungan sejak ia mula dibayar 

adalah seperti yang berikut :– 
 

Tahun Untung/(Rugi) 
Bersih 

Sebelum 
Keuntungan 
dan Hibah 

Deposit 
Anggota & 

Cukai 
 

(RM) 

Jumlah 
Bayaran 

Elaun Tetap 
 
 
 

 
 
 

(RM) 

Bil. 
Anggota 
Lembaga 
Pengarah  

 
 
 
 
 

(orang) 

% Jumlah Bayaran 
Elaun Tetap 
Berbanding 

Untung/(Rugi) 
Bersih Sebelum 
Keuntungan dan 

Hibah Deposit 
Anggota & Cukai 

 
% 

2021 19,741,128 129,600 9 0.66% 

2022 23,115,736 129,600 9 0.56% 

2023 28,034,289 156,600 9 0.56% 

2024 40,325,735 162,000 9 0.40% 

2025 45,853,886 162,000 9 0.35% 

 
3.0  CADANGAN 

 
 Adalah dicadangkan supaya jumlah bayaran elaun tetap Anggota Lembaga 
Pengarah dikekalkan sebanyak RM1,500.00 sebulan bagi seorang Anggota 
Lembaga Pengarah bagi tahun 2026. 
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4.0  ALASAN CADANGAN 
 

4.1 Alasan cadangan untuk mengekalkan bayaran elaun tetap Anggota 
Lembaga Pengarah adalah seperti butiran yang berikut :- 
 
4.1.1 Tanggungjawab Anggota Lembaga Pengarah semakin bertambah 

dengan perkembangan pesat perniagaan Sekatarakyat beserta 
dengan kerumitan perniagaan yang bertambah. Jumlah aset telah 
melepasi RM2 bilion dan bidang perniagaan telah meluas kepada 
projek pembangunan dan penyewaan hartanah yang besar. 
 

4.1.2 Berikutan daripada yang di atas, tugas dan tanggungjawab untuk 
mengurus dan mengawal risiko dan keuntungan bagi melindungi 
pulangan dan manfaat Anggota telah menjadi lebih berat. 

 
4.1.3 Seseorang Anggota Lembaga Pengarah juga perlu memegang 

sekurang-kurangnya satu Portfolio ini masih diteruskan sehingga 
kini. 

 
4.1.4 Seseorang Anggota Lembaga Pengarah juga perlu menggangotai 

sekurang-kurangnya satu komiti projek hartanah yang diluluskan 
untuk memantau perkembangan status terkini. Projek Hartanah yang 
telah diluluskan adalah seperti yang berikut :- 

 
a. Projek Perumahan Taman Irma Sekata, Dengkil, Selangor 
b. Projek Perumahan Taman Sekata Mawar, Mantin, Negeri 

Sembilan 
c. Projek Perindustrian Elmina, Shah Alam, Selangor 
d. Projek Perindustrian Pontian, Pontian Johor 
e. Projek Perumahan Villa Bukit Negeri, Seremban, Negeri 

Sembilan 
 

4.1.5 Komitmen dan penglibatan masa seseorang Anggota Lembaga 
Pengarah dalam mentadbir Sekatarakyat sangat tinggi 
memandangkan sehingga kini seramai 4 orang Anggota Lembaga 
Pengarah masih berkhidmat di Bank Rakyat manakala 5 orang 
Anggota Lembaga Pengarah berstatus bersara. 

 
4.2 Bayaran Elaun Tetap yang dicadangkan ini adalah berjumlah 

RM162,000.00 setahun. 
 

4.3 Prestasi keuntungan Sekatarakyat telah bertahun-tahun mantap dan 
bayaran Elaun Tetap adalah sebahagian kecil daripada keuntungan. 

 
4.4 Bayaran Elaun Tetap bagi Anggota Lembaga Pengarah selaras dengan 

amalan kebanyakan koperasi. 
 
4.5 Pengekalan Bayaran Elaun Tetap adalah sejajar dengan peningkatan 

prestasi Sekatarakyat dari tahun ke tahun. 
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5.0 IMPLIKASI KEWANGAN 

 
Peruntukan Elaun Bulanan bagi Anggota Lembaga Pengarah dalam Belanjawan 
2026 adalah sebanyak RM162,000.00. 
  

6.0 KESIMPULAN 
 

 Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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CADANGAN PERBELANJAAN TAKAFUL GROUP HOSPITAL & SURGICAL DAN 
RAWATAN PESAKIT LUAR BAGI ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
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CADANGAN PERBELANJAAN TAKAFUL GROUP HOSPITAL & SURGICAL DAN 
RAWATAN PESAKIT LUAR BAGI ANGGOTA LEMBAGA PENGARAH 
 
1.0 TUJUAN 
 

Cadangan ini disediakan bagi memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 
2026 berkenaan Takaful Group Hospital & Surgical (GHS) serta rawatan pesakit 
luar bagi Anggota Lembaga Pengarah Sekatarakyat yang telah bersara dari 
perkhidmatan Bank Rakyat dan tiada skim perlindungan. 

 
2.0 LATAR BELAKANG 
 

2.1 Sekatarakyat sentiasa mengutamakan kebajikan dan kesejahteraan,  
sehubungan itu penyediaan Perlindungan Group Hospital dan Surgical 
(GHS) dikemukakan bagi memastikan Lembaga Pengarah mendapat 
akses rawatan yang komprehensif tanpa beban kewangan. Pelan 
perlindungan ini bukan sahaja membantu menangani kos rawatan hospital 
dan pembedahan, malah melambangkan komitmen Sekatarakyat dalam 
menyediakan persekitaran kerja yang lebih selamat, sihat dan sejahtera. 

 
2.2 Pemilihan Lembaga Pengarah Sekatarakyat dilakukan oleh anggota-

anggota perwakilan di Mesyuarat Agung Perwakilan yang diadakan 
setahun sekali. Anggota Lembaga Pengarah yang dilantik akan berkhidmat 
untuk setiap penggal dan boleh dilantik semula oleh Mesyuarat Agung 
Perwakilan selepas akhir penggal. 

 
2.3 Bilangan Anggota Lembaga Pengarah pada masa ini adalah seramai 

sembilan orang. 
 
2.4 Jumlah bayaran premium yang telah disalurkan mengikut tahun adalah 

seperti yang berikut: 
 

TAHUN JUMLAH PREMIUM SEORANG 
(RM) 

JUMLAH 
BAYARAN 

PREMIUM (RM) 

JUMLAH 
PENGGUNAAN 

(RM) 

2017 916.90 (3 orang) 2,750.70 TIADA 

2018 1,412.00 (2 orang) 2,824.00 TIADA 

2019 1,005.00 (2 orang) 2,010.00 TIADA 

2020 1,558.00 (2 orang) 3,116.00 TIADA 

2021 1,434.00 (3 orang) 4,302.00 TIADA 

2022 1,417.00 (≤ 66 tahun) (1 orang) 
12,500.00 (≥ 67 tahun) (1 orang) 

13,917.00 TIADA 

2023 2,090.00 (≤ 66 tahun) (2 orang) 
12,500.00 (≥ 67 tahun) (1 orang) 

16,680.00 TIADA 

2024 2,438.00 (≤ 66 tahun) (3 orang) 
12,500.00 (≥ 67 tahun) (1 orang) 

19,814.00 25,299.92 

2025 1,732.32 (≤ 66 tahun) (3 orang) 
4,896.72 (≥ 67 tahun) (1 orang) 

11,826.00 TIADA 
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2.5 Sebelum cadangan baharu ini, perlindungan perubatan di bawah pelan 
GHS adalah sehingga RM80,000.00 bagi setiap Lembaga Pengarah. 
Walaupun jumlah perlindungan ini memadai pada peringkat awal 
pelaksanaan, peningkatan kos rawatan perubatan dan kemasukan ke 
hospital dari tahun ke tahun telah menyebabkan had perlindungan sedia 
ada menjadi kurang relevan serta berpotensi tidak mencukupi untuk 
menampung keperluan rawatan yang lebih kompleks. 
 

2.6 Selain itu, had perlindungan yang lebih rendah boleh memberi risiko 
kewangan kepada Lembaga Pengarah sekiranya berlaku rawatan 
kecemasan atau kemasukan hospital yang memerlukan kos rawatan tinggi. 
Sehubungan itu, cadangan pelan baharu ini bertujuan untuk. 

 
a) Meningkatkan had perlindungan perubatan supaya sejajar dengan kos 

rawatan semasa; 
 

b) Menambah baik faedah perlindungan agar meliputi rawatan dan 
prosedur moden yang semakin diperlukan; dan 
 

c) Memberi ketenangan fikiran, dengan memastikan mereka dilindungi 
tanpa perlu menanggung kos tambahan yang membebankan. 

 
2.7 Tempoh perlindungan tahunan bagi produk ini adalah bermula pada 1 

September 2025 hingga 31 Ogos 2026. Pemulangan premium secara 
prorata akan dibuat oleh pihak takaful sekiranya Anggota Lembaga 
Pengarah berkenaan menamatkan tempoh perkhidmatannya di 
Sekatarakyat sebelum tempoh takaful berakhir, begitu juga pembayaran 
premium secara prorata akan dicaj untuk Anggota Lembaga Pengarah 
baharu yang dilantik semasa Mesyuarat Agung Perwakilan. 
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3.0 CADANGAN 
 

1.1 Lembaga Pengarah mencadangkan perlindungan perubatan di 
bawah pelan GHS dinaikkan kepada RM100,000.00. 
 

1.2 Cadangan adalah untuk memberi perlindungan Takaful Group 
Hospital & Surgical kepada Lembaga Pengarah Sekatarakyat seperti 
yang berikut :- 
 

HOSPITAL & PEMBEDAHAN PELAN 

Penjagaan dalam Hospital RM 

Hospital Room & Board (faedah harian maksimum): 
(i) Bilik Biasa (sehingga 120 hari maksimum bagi setiap kecacatan) 
(ii) Rawatan Rapi (faedah harian maksimum) (sehingga 20 hari 
maksimum bagi setiap kecacatan) 

 
160.00 
Seperti Dicaj 

Bekalan & Perkhidmatan Hospital 
Yuran Pembedahan 
Yuran Anestetik 
Caj Dewan Bedah  

 
Seperti Dicaj 

Yuran Doktor Dalam Hospital (Maksimum 120 hari bagi setiap 
kecacatan) 
(Untuk kecacatan bukan pembedahan – maksimum 2 lawatan 
sehari, sehingga 120 hari bagi setiap kecacatan) 

 

Elaun Harian GH Malaysia (Maksimum 120 hari bagi setiap 
kecacatan) 

30.00 

 

RAWATAN PERUBATAN HOSPITALISASI PELAN 
 

Cukai Perkhidmatan Hospital 6% 

Perkhidmatan Diagnostik Pra-Pembedahan/Perubatan  
Perunding Pakar Pra-Pembedahan/Perubatan  
Pendapat Kedua Pembedahan  
Rawatan Susulan Selepas Hospitalisasi (Maksimum 60 hari 
susulan) 

Seperti Dicaj 

Rawatan Kecemasan Pesakit Luar Akibat Kemalangan (Maksimum 
60 hari susulan) 

 

Rawatan Pergigian Akibat Kemalangan (Maksimum 14 hari 
susulan) 

 

Prosedur Rawatan Sehari (termasuk semua kos berkaitan)  

Caj Ambulans – (Kecemasan & Bukan Kecemasan) 200.00 

Rawatan Kecemasan Pesakit Luar (kecacatan) 100.00 

Bayaran Laporan Perubatan (Tuntutan Semula) 50.00 

Had Keseluruhan Asas Setiap Ahli Setahun 100,000.00 

 

FAEDAH TAMBAHAN:  

Penjagaan Jangka Panjang 
i. Dialisis Buah Pinggang  
ii. Kemoterapi, Terapi Radiasi 

 
10,000.00 
10,000.00 
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1.3 Premium (kos) untuk perlindungan tersebut terbahagi kepada dua 

iaitu :- 
 

NO HAD UMUR JUMLAH PREMIUM 
SETAHUN 

1 66 TAHUN DAN KE BAWAH RM1,732.32 

2 67 TAHUN DAN KE ATAS RM4,896.72 

 
1.4 Had umur yang diberikan bagi Group Hospital & Surgical adalah 

seperti yang berikut :- 
 
i. Sehingga 66 tahun, premium adalah sama seperti perkara 3.3. 

 
ii. Umur 67 tahun dan ke atas, premium dikenakan berdasarkan 

pemeriksaan kesihatan. Sekiranya keputusan kesihatan di tahap 
memuaskan, pihak takaful akan melindungi dengan caj tambahan 
(loading) pada premium, manakala sekiranya keputusan 
kesihatan di tahap tidak memuaskan, pihak takaful akan menolak 
tanpa perlindungan. 

 
1.5 Penambahan lensa multifocal 

 
Cadangan ini bertujuan untuk memperluaskan perlindungan rawatan 
katarak di bawah pelan Takaful dengan memasukkan pilihan lensa 
multifokal, memandangkan perlindungan semasa hanya meliputi 
lensa monofokal. Langkah ini diambil kerana lensa multifokal 
menawarkan kualiti penglihatan yang lebih baik, sekali gus 
meningkatkan keselesaan dan kualiti hidup. Perbezaan kos antara 
lensa monofokal dan multifokal akan ditanggung oleh Sekatarakyat. 
 

1.6 Rawatan Pesakit Luar 
 
Dicadangkan juga kemudahan rawatan pesakit luar dengan kosnya 
ditanggung oleh Sekatarakyat untuk Anggota Lembaga Pengarah 
dengan had tuntutan tersebut terhad kepada RM600.00 setahun 
bagi seorang. Setiap resit tuntutan daripada mana-mana pusat 
perubatan adalah terhad atas nama Anggota Lembaga Pengarah 
sahaja. 

 
1.7 Implikasi Kewangan 

 
Pada masa ini, bilangan Anggota Lembaga Pengarah yang 
mengambil skim perlindungan Group Hospital & Surgical serta 
rawatan pesakit luar adalah seramai 5 orang, manakala 4 orang 
Anggota Lembaga Pengarah yang selebihnya mempunyai skim dan 
kemudahan yang ditanggung oleh majikan di tempat kerja mereka. 
Jumlah implikasi kewangan yang akan ditanggung oleh Sekatarakyat 
untuk 5 orang Anggota lembaga ini ialah seperti yang berikut :- 
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I. Premium bagi skim perlindungan Group Hospitalisation &            
Surgical untuk Anggota Lembaga Pengarah 5 orang itu 
adalah seperti yang berikut :- 
 

NO JUMLAH 
PREMIUM 

ANGGOTA 
LEMBAGA 

PENGARAH 

JUMLAH 

1 RM1,732.32 4 RM6,929.28 

2 RM4,896.72 1 RM4,896.72 

JUMLAH RM11,826.00 

 
II. Kos rawatan pesakit luar :- 

 
RM600.00 x 5 orang = RM3,000.00 

 
III. Jumlah tahunan RM14,826.00 [Jumlah tahunan untuk (i) dan 

(ii)]. 
 

IV. Premium bagi skim perlindungan Group Hospital &            
Surgical sekiranya andaian tambahan untuk Anggota 
Lembaga Pengarah yang berkhidmat di Sekatarakyat dan 
bersara (awal/wajib) dari majikan sedia ada, seramai 3 orang 
adalah seperti yang berikut :- 

 

NO JUMLAH 
PREMIUM 

ANGGOTA 
LEMBAGA 

PENGARAH 

JUMLAH 

1 RM1,732.32 3 RM5,196.96 

JUMLAH RM5,196.96 

 
V. Bagi kos rawatan pesakit luar pula adalah seperti berikut :- 

 
RM600.00 x 3 orang = RM1,800.00 

 
VI. Jumlah premium keseluruhan bagi Anggota Lembaga 

Pengarah yang berkhidmat dan yang bersara (awal/wajib) 
adalah berjumlah RM21,822.96 [jumlah tahunan untuk (i), (ii), 
(iv) dan (v)]. 

 
VII. Selain daripada skim yang dicadangkan di atas, Anggota 

Lembaga Pengarah pada masa ini juga menerima imbuhan 
lain seperti yang berikut :- 

 
a. Elaun mesyuarat bulanan sebanyak RM200.00 bagi 

setiap mesyuarat dan tertakluk kepada maksimum 
RM1,000.00 sebulan. 
 

b. Elaun tetap setiap Anggota Lembaga Pengarah 
sebanyak RM1,500.00 sebulan. 
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4.0 ALASAN CADANGAN 
 

Cadangan dibuat bagi memastikan Anggota Lembaga Pengarah yang sedang 
berkhidmat di Sekatarakyat tetapi telah bersara dari perkhidmatan di Bank Rakyat 
mempunyai skim perlindungan Group Hospital & Surgical serta rawatan pesakit 
luar. 

 
5.0 KESIMPULAN 

 
Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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PEMAKLUMAN PENUTUPAN SYARIKAT SEKATA PANACOM SDN BHD 
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PEMAKLUMAN PENUTUPAN SYARIKAT SEKATA PANACOM SDN BHD 
 
 
1.0 TUJUAN 

 
Cadangan ini disediakan bertujuan pemakluman kepada Mesyuarat Agung 
Perwakilan 2026 bagi penutupan Syarikat Sekata Panacom Sdn Bhd. 

 
 
2. 0 LATAR BELAKANG 
 

2.1 Pada tahun 2010, Sekata Panacom Sdn. Bhd. telah ditubuhkan atas usaha 
sama antara Sekatarakyat dengan Syarikat Panacom Sales & Services 
Sdn Bhd. 

 
2.2 Penubuhan Sekata Panacom adalah sebagai platform untuk memasarkan 

produk-produk Panacom kepada Bank Rakyat yang khususnya untuk 
bidang keselamatan, komunikasi dan lain-lain. 

 
2.3 Sekatarakyat telah membuat pelaburan sebanyak RM15,000.00 manakala 

Panacom Sales & Services sebanyak RM35,000.00. Walau bagaimanapun, 
RM15,000.00 dari Sekatarakyat adalah melalui keuntungan yang diperolehi 
melalui projek-projek yang dijalankan oleh syarikat usahasama ini. Ini 
bermakna tiada aliran tunai secara langsung dari Sekatarakyat kepada 
syarikat tersebut. 

 
2.4 Sejak tahun 2013, Sekatarakyat telah menerima dividen pulangan atas 

pelaburan seperti jadual di bawah:- 
 

Tahun Jumlah 
(RM) 

2013 21,000.00 

2014 21,000.00 

2015 12,000.00 

2016 21,000.00 

2017 15,000.00 

2018 - 

2019 9,000.00 

2020 - 

2021 - 

2022 - 

2023 - 

2024 - 

2025 - 

 
2.5 Pada 12 Januari 2026, pihak Sekata Panacom telah mengemukakan surat 

bagi penutupan syarikat berkenaan setelah meneliti dan 
mempertimbangkan kedudukan semasa syarikat itu. Surat penutupan 
syarikat adalah seperti di Lampiran 1. 
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2.6 Berdasarkan laporan sehingga 31 Disember 2025, jumlah liabiliti bagi 

Sekata Panacom adalah berjumlah RM65,607.94. Laporan penyata 
kedudukan kewangan sehingga 31 Disember 2025 adalah seperti di 
Lampiran 2. 

 
3.0 MAKLUMAN 
 

3.1 Lembaga Pengarah memaklumkan bagi penutupan Syarikat Sekata 
Panacom Sdn. Bhd. 

 
 3.2 Alasan penutupan syarikat ini adalah seperti yang berikut: 
 

3.2.1 Tidak lagi mendapat tawaran kerja-kerja baharu daripada pihak 
Bank Rakyat 

3.2.2 Mengalami kerugian selama 4 tahun bermula tahun 2022 sehingga 
tahun 2025 

3.2.3 Mengurangkan kos kendalian dan pentadbiran syarikat Sekata 
Panacom dan mengelakkan penambahan kerugian terkumpul 

3.2.4 Faktor kesihatan Lembaga Pengarah Sekata Panacom (Mr. CH Lee) 
yang menghidap minor stroke menjejaskan operasi Sekata 
Panacom serta akan berlaku perubahan dalam tadbir urus Panacom 
Sales & Services Sdn Bhd  

3.2.5 Syarikat induk iaitu Panacom Sales & Services Sdn Bhd akan 
mengubah hala tuju syarikat berkenaan dalam bidang kosmetik 
setelah ditukar hak milik kelak 

 
3.3 Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2025, tiada sebarang bayaran 

kepada setiap Pengarah yang terdiri daripada seorang wakil daripada 
Sekatarakyat dan dua orang wakil daripada Panacom Sales & Services 
Sdn. Bhd disebabkan Sekata Panacom tidak mencatatkan sebarang 
keuntungan. 

 
3.4 Elaun Pengarah tersebut telah dibayar bermula tahun 2012 hingga kini. 

Butiran penerimaan elaun yang telah diserahkan kepada Sekatarakyat 
adalah seperti yang dibawah:- 

 

TAHUN JUMLAH (RM) 

2012 8,000.00 

2013 8,000.00 

2014 8,000.00 

2015 2,000.00 

2016 8,000.00 

2017 2,000.00 

2018 - 

2019 1,000.00 

2020 1,000.00 

2021 1,000.00 

2022 1,000.00 
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* Nota : Elaun Lembaga Pengarah yang diterima diserahkan kepada Sekatarakyat dan 
Sekatarakyat telah pun menerima wang itu. 

 
3.5 Keuntungan / (kerugian) bersih bagi tahun-tahun perniagaan Sekata 

Panacom adalah seperti yang berikut :- 
 

TAHUN 2025 2024 2023 2022 

JUALAN (RM) 35,607.00 78,076.00 101,352.00 47,353.00 

UNTUNG/ 
(RUGI) 
BERSIH (RM) 

(28,430.70) (10,584.40) (5,651.84) (21,519.55) 

 

2023 1,000.00 

2024 - 

2025 - 

JUMLAH 41,000.00* 
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LAMPIRAN 1 
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LAMPIRAN 2 
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PERKARA 7 
 

MELULUSKAN PELANTIKAN SUATU PANEL YANG TERDIRI DARIPADA TIDAK 
KURANG DARIPADA DUA FIRMA AUDIT ATAU LAIN-LAIN FIRMA BERKAITAN 

UNTUK MENGAUDIT AKAUN 
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CADANGAN MEMOHON KELULUSAN MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN 2026 
UNTUK MEMBERI MANDAT KEPADA LEMBAGA PENGARAH BAGI PELANTIKAN 
SUATU PANEL YANG TERDIRI DARIPADA TIDAK KURANG DARIPADA DUA 
FIRMA AUDIT ATAU LAIN-LAIN FIRMA BERKAITAN UNTUK MENGAUDIT AKAUN 
 
1.0 TUJUAN  
 
 Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung 

Perwakilan 2026 untuk memberi mandat kepada Lembaga Pengarah bagi 
pelantikan Juruaudit Luar bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2026. 

 
2.0  LATAR BELAKANG 

 
2.1 Pada 22 Februari 2025, Mesyuarat Agung Perwakilan telah memberi kuasa 

kepada Lembaga Pengarah bagi pelantikan Juruaudit Luar bagi tahun 
kewangan 2025 dan juga telah meluluskan peruntukan sebanyak 
RM60,000.00 setahun. 

 
2.2 Selaras dengan kelulusan tersebut, Lembaga Pengarah bersetuju untuk 

melantik Tetuan Jamal Amin & Partners dengan bayaran yuran audit tahun 
kewangan 2025 sebanyak RM46,000.00. 

 
2.3 Bayaran yuran audit bagi tahun 2025 adalah tidak melebihi jumlah peruntukan 

yang diluluskan oleh Mesyuarat Agung Perwakilan 2025 sebanyak 
RM60,000.00. 

 
2.4 Pelantikan ini juga selaras dengan arahan Suruhanjaya Koperasi Malaysia 

(SKM) kepada Sekatarakyat untuk melantik Juruaudit Luar yang berdaftar 
dengan Lembaga Pemantauan Audit (AOB - Audit Oversight Board). 

 
3.0  CADANGAN  
 

Memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan untuk memberi mandat 
kepada Lembaga Pengarah bagi perkara-perkara seperti yang berikut :- 
 
a. Pelantikan firma audit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2026. 

 
b. Juruaudit yang akan dilantik adalah juruaudit yang telah diluluskan oleh 

Suruhanjaya Koperasi Malaysia di bawah subseksyen 61 (1) Akta Koperasi 
1993 (pindaan) 2016 serta pada masa yang sama juruaudit berkenaan 
berdaftar dengan Lembaga Pemantauan Audit (AOB). 
 

c. Peruntukan fi Juruaudit Luar dalam Belanjawan 2026 adalah sebanyak 
RM60,000.00. 

 
4.0 RUMUSAN 
 

Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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PERKARA 8 
 

MENIMBANG DAN MELULUSKAN SKOP DAN HAD PELABURAN YANG DIBIAYAI 
OLEH WANG BERLEBIHAN KOPERASI 
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CADANGAN BAGI AGENDA MENIMBANG DAN MELULUSKAN SKOP DAN HAD 
PELABURAN DARIPADA WANG BERLEBIHAN SEKATARAKYAT 
 
1.0 TUJUAN 

 
Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung 
Perwakilan 2026 bagi memberi kuasa kepada Lembaga Pengarah untuk 
menentukan skop dan had pelaburan Sekatarakyat. 

 
2.0 LATAR BELAKANG 

 
2.1 Mesyuarat Agung Perwakilan telah meluluskan cadangan Lembaga 

Pengarah Sekatarakyat supaya Lembaga Pengarah diberi kuasa untuk 
menentukan skop dan had pelaburan Sekatarakyat bagi tahun 2025 dan 
tahun-tahun sebelumnya. 
 

2.2 Kelulusan telah diberikan bagi membolehkan Lembaga Pengarah membuat 
keputusan segera apabila terdapat peluang yang menguntungkan 
Sekatarakyat. 

 
2.3 Lembaga Pengarah Sekatarakyat juga akur bahawa kemudahan kepada 

anggota-anggota wajar diberi keutamaan sebelum menerima sebarang 
tawaran bagi menceburi sesuatu pelaburan dan sebagainya. 

 
2.4 Senarai pelaburan yang disertai oleh Sekatarakyat sehingga 31 Disember 

2025 adalah seperti yang berikut :- 
 

BIL PERKARA  PECAHAN PELABURAN RM 

1 
Pelaburan Saham 
Siarharga 

I ASM Premier Fund  184,335.07 

II Public Islamic Treasure Growth Fund 385,451.52 

2 
Pelaburan Saham 
Tak Siarharga 

I  Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Berhad 6,000,097.00 

II Akaun Deposit Koperasi di Co-opbank Pertama 18,826,421.59 

3 Simpanan Tetap 

I Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Berhad 2,986,492.49 

II Bank Muamalat Malaysia Berhad  10,776,135.56 

III Bank Islam Malaysia Berhad  6,157,521.05 

IV Affin Bank Berhad 148,903.89 

V Co-opbank Pertama 583,333.34 

4 
Pelaburan Usaha 
sama 

I Pelaburan projek perumahan Salak Tinggi  2,500,000.00 

II Pelaburan projek perumahan Villa Bukit Negeri 12,500,000.00 

III Pelaburan projek perumahan Mantin 3,350,000.00 

IV Pelaburan projek perindustrian Kota Elmina 76,163,278.86 

V Pelaburan projek perindustrian Pontian 95,377,177.22 

VI Pelaburan projek perindustrian Bukit Raja 1,645,131.04 

    Jumlah Pelaburan 237,584,278.63 
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2.5 Jumlah pelaburan pada tahun 2025 adalah berjumlah RM237,584,278.63 
dan tidak melebihi had siling RM1,000,000,000.00 seperti yang diluluskan 
oleh Mesyuarat Agung Perwakilan 2025. 
 

2.6 Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Wilayah Persekutuan 
telah mengemukakan pandangan pada 19 April 2023 dengan 
menasihatkan Sekatarakyat untuk menetapkan had siling pelaburan bagi 
skop dan had pelaburan daripada wang lebihan koperasi. 

 
3.0 CADANGAN 

 
3.1 Lembaga Pengarah mencadangkan Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 

dipohon memberi kuasa kepada Lembaga Pengarah bagi menentukan 
skop pelaburan Sekatarakyat. 
 

3.2 Lembaga Pengarah mencadangkan had siling bagi pelaburan daripada 
wang lebihan koperasi adalah sebanyak RM1,500,000,000.00 (Ringgit 
Malaysia Satu Bilion Lima Ratus Juta Sahaja). 
 

4.0 ALASAN CADANGAN 
 
4.1 Bagi membolehkan Lembaga Pengarah berupaya membuat keputusan 

sama ada menceburi atau sebaliknya sesuatu pelaburan apabila peluang 
tersebut ditawarkan kepada Sekatarakyat. 
 

4.2 Had siling yang ditetapkan berdasarkan kepada jangkaan pelaburan yang 
akan diceburi sebanyak RM1.168bilion oleh Sekatarakyat seperti yang 
berikut: 
 
4.2.1 Pembangunan dan penyewaan Gudang di Sekata E-Logistik Park, 

Pontian, Johor sebanyak RM260juta. 
4.2.2 Pembangunan Projek Usahasama di Bandar Bukit Raja, Klang, 

Selangor sebanyak RM74juta. 
4.2.3 Pembangunan Projek Usahasama di Lata Gapi Residensi di Antara 

Gapi, Rawang, Selangor sebanyak RM25juta. 
4.2.4 Pelaburan dan Pembelian Hotel di Kuala Terengganu City Centre 

(KTCC), Kuala Terengganu, Terengganu sebanyak RM309juta. 
4.2.5 Pelaburan dan Pembangunan Projek Perindustrian di Kemaman 

Port, Kemaman, Terengganu sebanyak RM500juta. 
4.2.6 Lain-lain projek yang ditawarkan sekiranya berpotensi. 
 

4.3 Pelaburan perlulah mendapat kelulusan daripada Suruhanjaya Koperasi 
Malaysia terlebih dahulu (sekiranya perlu) seperti yang dinyatakan di 
bawah Garis Panduan 16 – Garis Panduan Pelaburan Wang Koperasi di 
bawah Seksyen 54 Akta Koperasi 1993. 
 

5.0 KESIMPULAN 
 
Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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PERKARA 9 
 

MENETAPKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI 
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CADANGAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN SEKATARAKYAT 
 
1.0 TUJUAN 

 
Cadangan ini bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 
2026 bagi menaikkan had maksimum keterhutangan Sekatarakyat kepada 
RM10.0bilion. 

 
2.0 LATAR BELAKANG 

 
2.1 Mesyuarat Agung Perwakilan yang telah diadakan pada 22 Februari 

2025 telah meluluskan permohonan Lembaga Pengarah Sekatarakyat 
untuk menaikkan had keterhutangan maksimum Sekatarakyat kepada 
RM5bilion. 

 
2.2 Hutang luar yang telah diterima pada tahun 2025 berjumlah 

RM3.67bilion, tidak melebihi had RM5bilion yang diluluskan oleh MAP 
yang lalu. Butirannya seperti yang berikut: 

 

BIL PERKARA TUJUAN RM 

1 
Baki Pembiayaan Berjangka sehingga 31 Disember 
2025 

• Pembiayaan Anggota 

• Pembiayaan Ar-Rahnu 

• Pelaburan Hartanah 

1,656,884,212 

2 

Baki Dana yang belum digunakan sehingga 31 
Disember 2025 

  

a) Bank Islam Malaysia Berhad - OD RM50JUTA Pembiayaan Ar-Rahnu 50,247 

b) Bank Islam Malaysia Berhad - OD RM20JUTA Pembiayaan Ar-Rahnu 697,983 

c) Bank Islam Malaysia Berhad - OD RM100JUTA Pembiayaan Ar-Rahnu 14,984,189 

d) Bank Islam Malaysia Berhad - Sukuk RM2BILION Pembiayaan Ar-Rahnu 2,000,000,000 

JUMLAH  3,672,616,631 

  
2.3 Hutang luar yang diperlukan bagi tahun 2026 dijangka berjumlah 

RM10bilion, seperti yang berikut: 
  

BIL PERKARA TUJUAN RM 

1 
Baki Pembiayaan Berjangka sehingga 31 Disember 
2025 

• Pembiayaan Anggota 

• Pembiayaan Ar-Rahnu 

• Pelaburan Hartanah 

1,656,884,212 

2 

Baki Dana yang belum digunakan sehingga 31 
Disember 2025 

  

a) Bank Islam Malaysia Berhad - OD RM50JUTA Pembiayaan Ar-Rahnu 50,247 

b) Bank Islam Malaysia Berhad - OD RM20JUTA Pembiayaan Ar-Rahnu 697,983 

c) Bank Islam Malaysia Berhad - OD RM100JUTA Pembiayaan Ar-Rahnu 14,984,189 

d) Bank Islam Malaysia Berhad - Sukuk RM2BILION Pembiayaan Ar-Rahnu 2,000,000,000 
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3 

a) Sukuk Baru - RM5BILION Pembiayaan Ar-Rahnu 5,000,000,000 

b) Rizab keterhutangan 2026 
• Pembiayaan Anggota 

• Pelaburan Hartanah 
1,327,383,369 

JUMLAH  10,000,000,000 

  
3.0 CADANGAN 

 
Lembaga Pengarah mencadangkan supaya had maksimum keterhutangan 
Sekatarakyat dinaikkan kepada RM10.0bilion bagi menampung unjuran 
pengeluaran pembiayaan kepada anggota-anggota Sekatarakyat, peminjam-
peminjam Ar-Rahnu serta lain-lain projek yang telah dirancang oleh 
Sekatarakyat, manakala selebihnya akan digunakan apabila terdapat 
keperluan kelak. 

 
4.0 ALASAN CADANGAN 
 

4.1 Oleh yang demikian, berdasarkan kepada jumlah yang dinyatakan di 
atas, had keterhutangan sedia ada adalah dinaikkan bagi memastikan 
Sekatarakyat dapat bergerak lancar dalam menjalankan aktiviti-
aktivitinya dan seterusnya dapat memberikan pulangan yang 
menguntungkan kepada anggota-anggotanya dalam bentuk dividen 
tahunan, manfaat-manfaat, kemudahan yang disediakan dan 
sebagainya. 

 
4.1 Mengambil kira jangkaan penerimaan pembiayaan seperti yang berikut: 
 

4.1.1 Program Sukuk yang diterbitkan sebanyak RM2Bilion. 
4.1.2 Dana pembiayaan bagi pelaburan Projek Baru sebanyak 

RM359juta. 
4.1.3 Cadangan penerbitan Sukuk baru berjumlah RM5Bilion. 

a) Bank Muamalat Malaysia Berhad (BMMB) telah 
menawarkan penerbitan Sukuk berjumlah RM5Bilion. 

b) Perbincangan lanjut bersama pihak BMMB telah diadakan 
pada 19/11/2025. 

c) Pihak BMMB telah menghantar garis masa secara terperinci 
termasuk kos bagi penerbitan Sukuk dan Draf Surat Mandat 
untuk dipersetujui oleh Sekatarakyat pada 31/12/2025. 

d) Pengurusan dalam proses kajian dan meneliti Draf Surat 
Mandat sebelum di bawa ke Mesyuarat Lembaga Pengarah 
pada 28/2/2026. 

 
5.0 KESIMPULAN 
 

Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon supaya meluluskan had 
keterhutangan sebanyak RM10bilion bagi tahun 2026. 
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PERKARA 10 
 

PELANTIKAN JAWATANKUASA PENENTUSAHAN MINIT MESYUARAT AGUNG 
KALI KE TIGA PULUH (KE-30) 
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CADANGAN MELANTIK SUATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA 
ENAM ORANG ANGGOTA ATAU PERWAKILAN DAN EMPAT ORANG ANGGOTA 
LEMBAGA PENGARAH UNTUK MENENTUSAHKAN DRAF MINIT MESYUARAT 
AGUNG PERWAKILAN 2026 KALI KE-30 

 

1.0 TUJUAN 
 
Cadangan ini disediakan untuk memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 
2026 bagi melantik suatu jawatankuasa yang terdiri daripada enam orang anggota 
atau perwakilan dan empat orang anggota Lembaga Pengarah untuk 
menentusahkan draf Minit Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 kali ke-30. 

 
2.0 LATAR BELAKANG 

 
Bermula dari MAP yang telah diadakan pada 19 Februari 2011, mesyuarat bersetuju 
supaya perlantikan jawatankuasa tersebut dimaklumkan pada awal mesyuarat bagi 
membolehkan anggota jawatankuasa yang dilantik menumpukan perhatian kepada 
perkara-perkara yang dibincangkan dalam mesyuarat supaya boleh meneliti deraf 
minit yang disediakan agar tepat. 

 
3.0 CADANGAN 

 
Atas alasan yang sama seperti di Perkara 2.0, Lembaga Pengarah mencadangkan 
anggota-anggota perwakilan seperti yang berikut dilantik sebagai anggota 
Jawatankuasa penentusahan deraf Minit MAP 2026 kali ke-30, seperti yang berikut:- 

 

BIL NAMA PERWAKILAN NO. ANGGOTA KAWASAN 

1 Pengerusi Sekatarakyat - ALP 

2 Setiausaha Kehormat - ALP 

3 Saliman Zainal 955 ALP 

4 Mohd Khuzaini Ab Ghani 1815 ALP 

5 Abdul Lidzam Muhamad Alias 1138 1 

6 Nor Laily Nor Anuar 1756 1 

7 Mohamad Thuairi Mohamad Tayeb 2167 1 

8 Mohd. Hanafiah Mohd. Nawawi 3162 1 

9 Kalthom Ali 4033 1 

10 Pengerusi Mesyuarat - - 

 
** Nota : semua calon telah dihubungi dan bersetuju dengan pelantikan 
 
4.0 KESIMPULAN  

 
Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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PERKARA 11 
 

MENIMBANG DAN MELULUSKAN PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN TAHUN 
KEWANGAN 2025 
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CADANGAN PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN 2025 
 
(i) Cadangan Tabung Persaraan Kakitangan  

 
a) Berdasarkan kepada prestasi kewangan Sekatarakyat bagi tahun 

kewangan berakhir 31 Disember 2025, Lembaga Pengarah Sekatarakyat 
mencadangkan peruntukan bagi Tabung Persaraan Kakitangan berjumlah 
RM390,000 untuk dipertimbangkan dan diluluskan oleh mesyuarat. 

 
b) Maklumat Tabung Persaraan Kakitangan yang telah diluluskan sejak tahun 

2008 adalah seperti yang berikut :- 
 

Tahun 
Keuntungan 

sebelum cukai 

Peruntukan 
dicadangkan 

Peruntukan 
diluluskan 
oleh MAP 

Peruntukan 
diluluskan 
oleh MAP 

  RM RM % RM 

2008 5,717,780  2 97,202 

2009 7,470,637  2 112,059 

2010 6,646,741  2 112,995 

2011 8,006,827  2 136,116 

2012 10,744,343  2 183,311 

2013 14,060,163  2 206,614 

2014 14,242,350  2 219,808 

2015 15,424,719  2 233,820 

2016 18,678,354  2 282,532 

2017 16,374,476  2 256,799 

2018 17,860,071  2 281,368 

2019 19,631,108  - - 

2020 15,725,646  - - 

2021 19,741,128  2 348,837 

2022 1,709,668  - 250,000 

2023 28,034,289  - 253,000 

2024 40,325,735  - 320,000 

2025 45,853,886 390,000 -  

 
c) Pergerakan tabung tersebut sejak tahun 2008 adalah seperti yang berikut :- 

 

Tahun Bayaran 
kepada 

kakitangan 

Peruntukan dari 
Akaun Pembahagian 

Keuntungan 

Keuntungan 
dari 

Pelaburan / 
Pelarasan 

Baki Tabung 

RM RM RM RM 

2008 
 

112,059 
 

829,611 

2009 46,800 112,059 
 

883,435 

2010 
 

112.995 
 

996,430 

2011 
 

136,116 
 

1,132,546 

2012 39,840 183,311 
 

1,276,017 
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2013 
 

206,614 
 

1,482,631 

2014 
 

219,808 
 

1,702,439 

2015 104,583 233,820 
 

1,831,676 

2016 
 

282,532 
 

2,114,208 

2017 
 

256,799 
 

2,371,007 

2018 122,751 281,368 
 

2,529,624 

2019 
 

- 
 

2,529,624 

2020 
 

- 235,084 2,764,708 

2021  348,837 10,209 3,123,754 

2022 19,475 250,000 49,704 3,403,983 

2023 61,769 253,000 84,568 3,679,782 

2024  320,000 10,484 4,010,266 

2025 493,875 390,000  3,906,391 

 
(ii) Cadangan Tabung Khairat Kematian & Kebajikan Anggota 

 
a) Berdasarkan kepada prestasi kewangan Sekatarakyat bagi tahun 

kewangan berakhir 31 Disember 2025, Lembaga Pengarah mecadangkan 
peruntukan bagi Tabung Khairat Kematian dan Kebajikan Anggota 
berjumlah RM1,000,000 berdasarkan andaian jumlah anggota seramai 
6,672 orang. Peruntukan ini merupakan bayaran bagi saguhati Hari Raya 
kepada anggota dengan jumlah sebanyak RM200 setiap orang. 
 

b) Maklumat Tabung Kebajikan dan Khairat Anggota yang telah diluluskan 
sejak tahun 2008 adalah seperti yang berikut:- 

 

Tahun 
Keuntungan 

sebelum cukai (RM) 
Peruntukan diluluskan 

oleh MAP (%) 
Jumlah (RM) 

2008 5,717,780 2 97,202 

2009 7,470,637 2 112,059 

2010 6,646,741 2 112,995 

2011 8,006,827 2 136,116 

2012 10,744,343 2 183,311 

2013 14,060,163 2 206,614 

2014 14,242,350 2 219,808 

2015 15,424,719 2 233,820 

2016 18,678,354 2 282,532 

2017 16,374,476 2 256,799 

2018 17,860,071 2 281,368 

2019 19,631,108 2 310,395 

2020 15,725,646 2 272,752 

2021 19,741,128 2 368,161 

2022 1,709,668 2 12,009 

2023 28,034,289 2 471,643 

2024 40,325,735 2 695,668 

2025 45,853,886 - 1,000,000 
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c) Pergerakan tabung tersebut sejak tahun 2008 adalah seperti yang berikut :- 

 

Tahun Bayaran kepada 
anggota 

Tambahan 
Peruntukan 
Dari Akaun 

Pembahagian 
Keuntungan 

Baki 
Tabung 

 
RM RM RM 

   
156,742 

2008 80,600 97,202 173,344 

2009 82,435 112,059 202,968 

2010 85,450 112,995 230,513 

2011 94,200 136,116 272,429 

2012 63,700 183,311 392,040 

2013 79,700 206,614 518,954 

2014 87,800 219,808 650,452 

2015 86,490 233,820 797,782 

2016 24,500 282,532 1,055,814 

2017 49,400 256,799 1,263,213 

2018 122,400 281,368 1,422,181 

2019 115,400 310,395 1,617,176 

2020 106,700 272,752 1,636,829 

2021 263,200 348,837 1,722,466 

2022 169,099 12,009 1,565,376 

2023 151,900 471,643 1,885,119 

2024 192,470 695,668 2,388,317 

2025 1,452,200 1,000,000 1,936,117 

 
 

(iii) Cadangan dividen bagi tahun  
 
a) Berdasarkan kepada prestasi kewangan Sekatarakyat bagi tahun 

kewangan berakhir 31 Disember 2025, Lembaga Pengarah Sekatarakyat 
mencadangkan bayaran dividen sebanyak 13.5% dibayar kepada setiap 
anggota-anggota Sekatarakyat yang berkelayakan bagi tahun tersebut 
berjumlah RM35,400,000 untuk dipertimbangkan dan diluluskan oleh 
Mesyuarat Agung Perwakilan. 
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b) Maklumat dividen yang telah diluluskan sejak tahun 2008 adalah seperti 
yang berikut :- 

 

Tahun 
Keuntungan 

sebelum 
cukai 

Dividen 
dicadangkan 

Dividen 
diluluskan 
oleh MAP 

Dividen 
diluluskan 
oleh SKM 

Jumlah 

 RM % % % RM 

2008 5,717,780  10 10 4,024,026 

2009 7,470,637  10 10 4,208,768 

2010 6,646,741  10 10 4,463,457 

2011 8,006,827  12.5 12.5 5,912,941 

2012 10,744,343  13 13 7,521,792 

2013 14,060,163  15 15 9,670,348 

2014 14,242,350  15 15 10,117,306 

2015 15,424,719  15 15 10,991,275 

2016 18,678,354  15 15 13,034,194 

2017 16,374,476  13.5 13.5 12,156,124 

2018 17,860,071  13.5 13.5 13,322,493 

2019 19,631,108  14 14 15,022,743 

2020 15,725,646  10 10 11,858,047 

2021 19,741,128  12 12 15,779,418 

2022 1,709,668  1 1 349,293 

2023 28,034,289  13 13 22,480,283 

2024 40,325,735  13.5 13.5 32,905,718 

2025 45,853,886 13.5   35,400,000 

 
(iv) Cadangan Honorarium Lembaga Pengarah 

 
a) Berdasarkan kepada prestasi kewangan Sekatarakyat bagi tahun 

kewangan berakhir 31 Disember 2025, Lembaga Pengarah Sekatarakyat 
mencadangkan Honorarium Lembaga Pengarah berjumlah sebanyak 
RM120,000.00 untuk dipertimbangkan dan diluluskan oleh mesyuarat. 
 

b) Pada asasnya, koperasi dibenarkan membuat cadangan untuk membayar 
honorarium dalam dua keadaan iaitu (Rujukan GP22: Garis Panduan 
Permohonan Pembayaran Honararium Kepada Anggota Lembaga 
Koperasi – Perkara 14 : Had Pembayaran Honorarium) :- 

 
i. tidak melebihi 10% daripada baki untung bersih teraudit selepas         

pembahagian berkanun atau RM150,000 mana yang lebih rendah; atau 
ii. melebihi amaun RM150,000 bagi koperasi yang mematuhi kriteria 

berikut :- 

- untung bersih teraudit untuk tahun kewangan berkenaan 
mestilah melebihi RM30 Juta ; 
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- pulangan atas ekuiti (return on equity) sekurang-kurangnya      
pada kadar 8%; dan 

- pulangan atas aset (return on asset) sekurang-kurangnya pada 
kadar 6%. 

 
c) Maklumat honorarium Lembaga Pengarah yang telah diluluskan sejak 

tahun 2008 adalah seperti yang berikut :- 
 

Tahun 
Keuntungan 

sebelum cukai  
Peruntukan 

dicadangkan 

Peratusan 
Peruntukan 
dicadangkan 

Peruntukan 
diluluskan 
oleh MAP 

  RM RM % RM 

2008 5,717,780   2.50% 121,503 

2009 7,470,637   1.50% 110,000 

2010 6,646,741   1.60% 110,000 

2011 8,006,827   1.40% 110,000 

2012 10,744,343   1.00% 110,000 

2013 14,060,163   0.78% 110,000 

2014 14,242,350   0.77% 110,000 

2015 15,424,719   0.71% 110,000 

2016 18,678,354            0.59%  110,000 

2017 16,374,476  0.80% 130,000 

2018 17,860,071  0.73% 130,000 

2019 19,631,108  0.66% 130,000 

2020 15,725,646  0.66% 104,000 

2021 19,741,128  - - 

2022 23,115,736  - - 

2023 28,034,289  - - 

2024 40,325,735  0.22% 90,000 

2025 45,853,886 120,000 0.26%  

 
 
(v) Cadangan Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS) 

 
a) Berdasarkan kepada prestasi kewangan Sekatarakyat bagi tahun 

kewangan berakhir 31 Disember 2025, Lembaga Pengarah mencadangkan 
KWPS berjumlah RM660,147 dengan kadar 50% daripada jumlah Modal 
Syer anggota (RM1,320,293). 
 

b) Berdasarkan Garis Panduan Pelaporan Penyata Kewangan Koperasi 
(GP23) menyatakan, bagi membolehkan Koperasi menggunakan KWRS 
untuk membuat pembayaran syer atau yuran yang dikeluarkan oleh 
anggota, Koperasi dikehendaki mematuhi syarat-syarat berikut :- 
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i. Mewujud dan memindahkan sekurang-kurangnya 5% daripada 
keuntungan bersih tahun semasa setiap tahun ke KWPS. Sekiranya 
KWPS telah mencapai 50% daripada jumlah modal syer anggota, maka 
pindahan kepada KWPS adalah secara sukarela. 

 
ii. Menggunakan KWPS terlebih dahulu sebelum menggunakan KWRS 

untuk membayar balik syer anggota. 
 
c) Maklumat tabung Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWRS) yang akan 

diterbitkan adalah seperti yang berikut :- 
 

Tahun 
Keuntungan 

sebelum cukai  
Peruntukan 

dicadangkan 

Peruntukan 
diluluskan 
oleh MAP 

Jumlah 

  RM  RM RM  RM 

2025 45,853,886 660,147  660,147 
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CADANGAN PINDAAN ATURAN TABUNG KHAIRAT & TABUNG KEBAJIKAN 
ANGGOTA 
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CADANGAN PINDAAN TABUNG KHAIRAT KEMATIAN & TABUNG KEBAJIKAN 
ANGGOTA 
 
1.0 TUJUAN 
 
 Cadangan ini disediakan bertujuan memohon kelulusan Mesyuarat Agung 

Perwakilan 2026 untuk Pindaan Tabung Khairat Kematian & Tabung Kebajikan 
Anggota.  

 
2.0 LATAR BELAKANG 

 
2.1 Aturan Tabung Khairat Kematian dan Kebajikan Anggota Sekatarakyat telah 

diluluskan oleh Mesyuarat Agung Perwakilan pada tahun 2002. Penggunaan 
dana Tabung Khairat kematian dan Kebajikan Anggota Sekatarakyat telah 
bermula pada 22 Jun 2002. 
 

2.2 Pada 18 Februari 2025, Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) telah 
mengeluarkan surat pandangan Suruhanjaya di bawah subseksyen 59(2) 
Akta Koperasi 1993 ke atas Akaun-Akaun dan Kunci Kira-Kira Koperasi 
berakhir pada 31 Disember 2024. 

 

2.3 SKM menyatakan sebarang pembayaran Kebajikan anggota koperasi 
hendaklah dibuat melalui kumpulan wang/tabung yang diwujudkan daripada 
keuntungan semasa teraudit koperasi sepertimana kehendak peruntukan di 
bawah perenggan 57 (5) (d) Akta. 

 

2.4 Pada 25 Jun 2025, Lembaga Pengarah telah bersetuju untuk membuat 
pindaan Tabung Khairat Kematian dan Tabung Kebajikan Anggota bagi 
pembayaran sumbangan Hari Raya. 

 

2.5 Bagi tahun 2025, jumlah perbelanjaan sebenar adalah berjumlah 
RM1,270,000 bersamaan 6,350 orang penerima sumbangan Hari Raya 
sebanyak RM200 bagi setiap anggota. 

 
3.0 CADANGAN  

 
3.1 Memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 bagi Pindaan 

Tabung Khairat Kematian dan Tabung Kebajikan Anggota bagi tambahan 
sumbangan Hari Raya seperti yang berikut :- 

 

Perkara Asal Pindaan 

3.0 Syarat-
Syarat 
Permohonan 
Sumbangan 
Khairat 
Kematian & 
Kebajikan 
Anggota 

3.1 Pemohon telah menjadi anggota 
sekurang- kurangnya 3 bulan 
daripada tarikh anggota atau ahli  
keluarga meninggal dunia atau 
bencana yang menimpa. 

 
 
 

3.1       Tiada pindaan 
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3.2 Perlu melampirkan dokumen 
seperti yang berikut :  

 
 
3.2.1 Khairat Kematian 
 

i. Pemakluman rasmi 
daripada wakil 
majikan atau 

ii. Salinan sijil kematian 
atau 

iii. Dokumen lain yang 
boleh membuktikan 
atau ahli keluarga 
meninggal dunia atau 

iv. Laporan polis atau 
pihak berkuasa 

 
3.2.2 Bencana 
 

i. Salinan laporan polis 
atau 

ii. Gambar berkenaan 
kejadian bencana 
atau 

iii. Surat sokongan 
daripada Pengurus 
Wilayah /    

       Sektor / Bahagian / 
Jabatan / Cawangan 

 
 

3.2       Perlu melampirkan 
dokumen seperti yang 
berikut :  

 
             3.2.1 Tiada pindaan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

             3.2.2 Tiada pindaan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
             3.2.3   Sumbangan Duit 

Raya 
 

Tiada sebarang 
dokumen diperlukan 
tetapi hanya  
anggota yang status 
keanggotaannya 
aktif pada 31 
Disember setiap 
tahun dan 
mengekalkan  
keanggotaannya 
sehingga tarikh 
sumbangan dibayar 
layak menerima 
sumbangan. 
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4.0 Jenis-Jenis 
Sumbangan 
di Bawah 
Tabung 
Khairat 
Kematian & 
Kebajikan 
Anggota 

4.1       Kategori Sumbangan Khairat 
Kematian 

 
i. Anggota  : 

RM1,000.00 
ii. Pasangan  : RM 

500.00 
iii. Anak-Anak                    : 

RM 500.00 
iv. Ibu Bapa Kandung      : 

RM 500.00 
v. Ibu Bapa Mentua : RM 

300.00  
 

4.2      Kategori Bencana 
 

i. Kebakaran rumah  : 
RM1,000.00 

ii. Rumah yang didiami 
dilanda banjir : 
RM1,000.00 

iii. Rumah yang didiami 
musnah kerana tanah 
runtuh: RM1,000.00 

iv. Bagi lain-lain bencana 
yang tidak terdapat dalam 
kategori (i – iii) : 
RM100.00 

 

4.1      Tiada pindaan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2      Tiada pindaan 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.3      Kategori Sumbangan Hari 
Raya 

 
      Jumlah sumbangan 

bergantung kepada 
kelulusan Mesyuarat 
Lembaga Pengarah 
berdasarkan kemampuan 
koperasi pada setiap 
tahun yang berkenaan. 

 

5.0 Kelulusan 
Permohonan 

Kelulusan permohonan sumbangan 
Khairat dan Kebajikan Anggota hanya 
boleh dilaksanakan oleh Anggota 
Lembaga Pengarah atau Pengurusan 
Tertinggi dan perlu dibentangkan 
didalam Mesyuarat Bulanan Lembaga 
Pengarah. 

 

5.1    Tiada pindaan 
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5.2 Kelulusan sumbangan duit 
raya anggota hanya boleh 
diluluskan menerusi 
Mesyuarat Lembaga 
Pengarah. 
 

6.0 Bayaran 
Kepada 
Anggota 

6.1 Bayaran sumbangan Khairat 
Kematian Anggota akan 
dikreditkan ke akaun penama atau 
waris anggota. 
 
 

6.2 Bayaran sumbangan Khairat 
Kematian ahli keluarga  Anggota 
dan lain-lain sumbangan bencana 
akan dikreditkan ke akaun 
Tabungan anggota. 
 

6.1      Tiada pindaan 
 
 
 
 
 
6.2      Tiada pindaan 

 
 
 
 
 

6.3 Bayaran sumbangan hari 
raya akan dikreditkan ke 
akaun Tabungan anggota. 

 
 

3.2 Sumbangan dibayar bergantung kepada kelulusan Mesyuarat Lembaga 
Pengarah berdasarkan kemampuan kedudukan kewangan koperasi. 

 
3.3 Aturan Tabung Khairat Kematian dan Kebajikan Anggota Sekatarakyat 

selepas pindaan adalah seperti di Lampiran. 
 
3.4 Berdasarkan Belanjawan 2026, jumlah diperuntukkan bagi agihan 

keuntungan selepas Cukai dan Zakat sebanyak RM1,500,000 bagi Tabung 
Khairat Kematian dan Tabung Kebajikan Anggota adalah seperti yang 
berikut :- 

 
3.4.1 Sumbangan Hari Raya sebanyak RM200 kepada 7,070 orang 

anggota = RM1,414,000 
3.4.2 Sumbangan Khairat Kematian Anggota dan Keluarga serta 

sumbangan Bencana(Kebakaran/Banjir/Tanah Runtuh/Lain-Lain 
Bencana) sebanyak RM86,000 

 
4.0 RUMUSAN 

 
Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 308 
 

 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 309 
 

 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 310 
 

 



 
KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD 

 

SEKATARAKYAT4958 MAP 311 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CADANGAN MEWUJUDKAN ATURAN KUMPULAN WANG PENEBUSAN SYER
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CADANGAN MEWUJUDKAN “ATURAN KUMPULAN WANG PENEBUSAN SYER” 
 
 
1.0 TUJUAN 
 
 Cadangan ini disediakan bagi memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 

2026 bagi mewujudkan “Aturan Kumpulan Wang Penebusan Syer” (KWPS). 
 
 
2.0 LATAR BELAKANG 
 

2.1 Pada 18 Februari 2025, Suruhanjaya Koperasi Malaysia telah 
mengeluarkan pandangan Suruhanjaya di bawah Subseksyen 59 (2) Akta 
Koperasi 1993 ke atas Akaun-Akaun dan Kunci Kira-Kira Koperasi berakhir 
pada 31 Disember 2024 dengan menyatakan di Perkara (a) seperti yang 
berikut:  

 
(a) Didapati penebusan dan penjualan modal syer  anggota tidak dibuat 

melalui akaun Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS) 
sepertimana yang dinyatakan dalam undang-undang kecil koperasi 
dan para 60.9, GP 23: Garis Panduan Pelaporan Penyata Kewangan 
Koperasi (Pindaan) 2020 (GP 23). 

 
Untuk makluman, catatan-catatan perakaunan yang telibat 
hendaklah dibuat seperti yang berikut: 
 
Anggota Berhenti (Penebusan Syer) 
Dt Kumpulan Wang Penebusan Syer  xx 
  Kt Bank      xx 
Dt Modal Syer     xx 
  Kt Modal Syer Ditebus    xx 
 
Anggota Baru / Tambah Syer (Penjualan Syer) 
Dt Bank      xx 
  Kt Kumpulan Wang Penebusan Syer  xx 
Dt Modal Syer Ditebus    xx 
  Kt Modal Syer     xx 

 
Jika modal syer ditebus telah menjadi sifar, maka catatan perakaunan 
untuk syer yang dijual seterusnya bolehlah dibuat secara terus dengan 
akaun modal syer anggota seperti yang berikut: 

 
Dt Bank      xx 
  Kt Modal Syer     xx 

 
Sebagai permulaan, koperasi boleh mewujudkan KWPS ini melalui 
pengagihan daripada Akaun Pembahagian Keuntungan. Sila pastikan 
koperasi melaksanakan catatan perakaunan seperti di atas pada tahun 
kewangan akan datang. 
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2.2 Lembaga Pengarah berpandangan Sekatarakyat perlu mewujudkan Aturan 

Kumpulan Wang Penebusan Syer untuk menjadikan garis panduan dan 
sebagai urusan pentadbiran. 

 
2.3 Walau bagaimanapun, di pelaporan Penyata Tahunan dan Penyata 

Kewangan berakhir 31 Disember 2025, pengurusan telah merekodkan di 
Kunci Kira-Kira bahagian Ekuiti- Kumpulan Wang Anggota dan Nota-nota 
kepada Penyata Kewangan seperti yang berikut: 

 
Petikan Kunci Kira-Kira pada 31 Disember 2025 

Nota 2025 2024

RM RM

DIBIAYAI OLEH :

Modal Syer Anggota 23 1,320,293 1,250,940          

Modal Yuran Anggota 24 270,014,274 251,290,018      

Modal Syer Ditebus 25 -                          -                         

Kumpulan Wang Penebusan Syer 26 660,147 -                         

Rizab Nilai Saksama - Pelaburan Hartanah 27 15,964,139 23,249,889        

Rizab Nilai Saksama - Pelaburan Syer 28 91,946 105,001             

Akaun Penyamaan Dividen 29 900,000 900,000             

Tabung Khairat Kematian & Kebajikan Anggota 30 1,936,117 2,388,317          

Tabung Penebusan Pembiayaan 31 -                          64,335               

Tabung Saguhati Pendidikan Lanjutan 32 1,784,813 1,855,313          

Tabung Persaraan Kakitangan 33 3,906,391 4,010,266          

Keuntungan Terkumpul 11,545,542 9,846,523          

KUMPULAN WANG ANGGOTA 308,123,662 294,960,602  
 

Petikan Nota-Nota kepada Penyata Kewangan - 31 Disember 2025 
25. MODAL SYER DITEBUS

2025 2024

RM RM

Baki pada 1 Januari                         -                          - 

Pindahan daripada Akaun Modal Syer Anggota                 9,957                          - 

                9,957                          - 

Tolak: Pindahan ke Akaun Kumpulan Wang Penebusan Syer               (9,957)                          - 

Baki pada 31 Disember                         -                          - 

26. KUMPULAN WANG PENEBUSAN SYER

2025 2024

RM RM

Baki pada 1 Januari                         -                          - 

Tambahan dalam tahun                 9,957                          - 

Pindahan dari Akaun Pembahagian Keuntungan             660,147 

            670,104                          - 

Tolak: Syer ditebus dalam tahun               (9,957)                          - 

Baki pada 31 Disember             660,147                          -  
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2.4 Juruaudit Luar (Jamal Amin & Partners) juga telah mengesahkan transaksi 

bagi Modal Syer Ditebus dan Kumpulan Wang Penebusan Syer di Laporan 
Tahunan & Penyata Kewangan berakhir 31 Disember 2025. 

 
3.0 CADANGAN  

 
3.1 Lembaga Pengarah mencadangkan untuk mewujudkan Aturan Kumpulan 

Wang Penebusan Syer sebagai garis panduan Sekatarakyat bagi urusan 
pentadbiran dan hal-hal berkaitan KWPS. (Seperti di Lampiran). 
Kandungan Aturan Kumpulan Wang Penebusan Syer adalah seperti yang 
berikut:  

 
1. Nama 

Aturan ini adalah dinamakan “Aturan Kumpulan Wang Penebusan 
Syer” SEKATARAKYAT. 

 
2. Tujuan Aturan 
 Dokumen ini dikeluarkan adalah untuk panduan, pemantauan dan 

kawalan selia bagi Kumpulan Wang Penebusan Syer. 
 
3. Tafsiran 
 Bagi tujuan dokumen ini, tafsiran berikut adalah diguna pakai :- 
 

“Akta” ertinya Akta Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat 
kepadanya dari semasa ke semasa; 
 
“Aturan” ertinya aturan-aturan yang dibuat oleh Lembaga dari semasa 
ke semasa bagi melaksanakan mana-mana aktiviti yang dijalankan 
oleh Koperasi tertakluk kepada peruntukan Akta Koperasi 1993, 
Peraturan, Undang-undang Kecil dan kelulusan Mesyuarat Agung 
Perwakilan; 
 
“Garis Panduan” ertinya garis panduan yang dikeluarkan oleh 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa; 
 
“Pekeliling” ertinya Pekeliling SKM yang dikeluarkan oleh Suruhanjaya 
Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa; 
 
“Peraturan” ertinya peraturan-peraturan yang dibuat di bawah Akta 
Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya dari semasa ke 
semasa; 
 
“Koperasi” ertinya Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 
(SEKATARAKYAT); 
 
“Lembaga” ertinya badan pengelola Koperasi ini yang kepadanya 
pengurusan hal-ehwal Koperasi ini diamanahkan; 
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“Suruhanjaya” ertinya Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) yang 
ditubuhkan di bawah Akta Suruhanjaya Koperasi Malaysia 2007, 
 
“KWPS” ertinya Kumpulan Wang Penebusan Syer, dan  
 
“Undang-undang Kecil (UUK)” ertinya Undang-undang Kecil berdaftar 
yang dibuat oleh sesuatu koperasi pada menjalankan apa-apa kuasa 
yang diberikan oleh Akta Koperasi 1993 dan termasuklah sesuatu 
pindaan berdaftar Undang-undang kecil, sebagaimana yang 
ditakrifkan menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993. 
 
Sekiranya mana-mana definisi di atas bercanggah dengan tafsiran 
seperti yang terdapat pada Undang-undang Kecil (UUK) (di bawah 
Perkara 2, Tafsiran) atau sekiranya ia tidak tersenarai di atas, tafsiran 
yang terdapat pada Undang-undang Kecil (UUK) tersebut hendaklah 
digunakan. 

 
4. Tujuan KWPS 
 Aturan ini diwujudkan selaras dengan GP 23 Bahagian F : Keperluan 

Khusus dan Pengecualian seperti yang berikut: 
 

60.   Keperluan khusus dan pengecualian sebagaimana peruntukan di 
dalam Akta, peraturan, perintah, arahan, pekeliling dan garis panduan 
yang perlu dipatuhi koperasi dalam menyedia dan membentangkan 
penyata kewangan adalah seperti yang berikut:  

 
60.9 Modal Syer Ditebus dan Modal Syer Bonus 

 
Koperasi hendaklah menebus modal syer dan syer bonus 
mengikut Undang-Undang Kecil (UUK) koperasi. UUK 
menetapkan bahawa penebusan modal syer dan syer bonus 
hendaklah melalui Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS) 
dan Kumpulan Wang Penebusan Syer Bonus (KWPSB). Bagi 
Koperasi yang hendak menebus syer melalui Kumpulan Wang 
Rizab Statutori hendaklah mematuhi Pekeliling Bilangan 1 tahun 
2011. 

 
Pekeliling Bilangan 1 tahun 2011 mensyaratkan untuk pembayaran 
syer dan yuran seperti yang berikut: 

 
Perkara 7  
Bagi membolehkan koperasi menggunakan KWRS untuk 
membuat pembayaran syer atau yuran yang dikeluarkan oleh 
anggota, koperasi dikehendaki mematuhi syarat-syarat berikut: 
 
(a) Mewujud dan memindahkan sekurang-kurangnya 5% 

daripada keuntungan bersih tahun semasa setiap tahun ke 
Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS). Sekiranya 
KWPS telah mencapai 50% daripada jumlah modal syer 
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anggota, maka pindahan kepada KWPS adalah secara 
sukarela; 

 
(b) Mengguna KWPS terlebih dahulu sebelum menggunakan 

KWRS untuk membayar balik syer anggota; 
 
(c) Mewakilkan KWRS sekurang-kurangnya 25% dalam bentuk 

aset cair atau mudah cair yang selamat dan terjamin 
seperti deposit tetap ataupun pelaburan mudharabah 
seperti mana kehendak Pekeliling SKM Bilangan 1 tahun 
2009; dan 

 
(d) Koperasi perlu menghapuskira kerugian terkumpulnya 

terlebih dahulu. 
 

5. Kegunaan KWPS 
 Wang ini digunakan untuk penebusan syer oleh anggota yang terhenti 

keanggotaannya dengan koperasi ini atas apa jua sebabnya. 
Kegunaan selain dari tujuan seperti yang dinyatakan ini adalah tidak 
dibenarkan sama sekali. 

 
6. Pembayaran KWPS 

a) Pembayaran hanya akan dilaksanakan kepada anggota yang 
berhenti dari menjadi anggota koperasi ini seperti Perkara 5 
dalam Aturan ini. 
   

b) Bagi anggota yang berhenti dari menjadi anggota pada atau 
sebelum 31 Disember pada tahun kewangan adalah layak 
menerima dividen Modal Syer dan nama masih lagi disenaraikan 
didalam rekod keanggotaan sehingga 31 Disember tahun 
berkenaan. 

 
c) Lembaga boleh menangguhkan pembayaran bagi penebusan 

syer anggota atas sebab seperti Perkara 5 dalam Aturan ini 
sekiranya jumlah wang di dalam Kumpulan Wang Penebusan 
Syer tidak mencukupi untuk menampung jumlah syer yang 
ditebus. 
 

7. Sumber Kewangan 
 Memindahkan sekurang-kurangnya 5% daripada keuntungan bersih 

tahun semasa setiap tahun ke KWPS. 
Sekiranya KWPS telah mencapai 50% daripada jumlah Modal Syer 
anggota, maka pindahan kepada KWPS adalah secara sukarela. 
 

8. Perlakuan Perakaunan Penebusan & Penerbitan Semula Modal 
Syer 

 
i. Anggota Berhenti 
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Dt: KWPS/KWRS/KWPSB    xx  
Kt Bank                           xx 

 
Dt: Modal Syer / Syer Bonus         xx 

Kt Modal Syer Ditebus/             xx 
     Syer Bonus Ditebus 
 

ii. Anggota Baru/ Tambah Syer 
 
Dt: Bank                                           xx  

Kt KWPS/KWRS/KWPSB            xx 
 
Dt: Modal Syer Ditebus* / Syer Bonus Ditebus     xx 

Kt Modal Syer / Syer Bonus                             xx 
 
(*Tertakluk kepada baki yang ada. Sekiranya tiada baki lagi, maka catatan 
akaun yang terlibat ialah: Debit - Bank dan Kredit - Modal Syer) 
  
9. Audit dan Badan Pemantau 
 Juruaudit Dalaman (JAD) dan/atau Juruaudit Luar yang dilantik oleh 

Lembaga dibenarkan untuk memeriksa dan mengaudit KWPS dan 
seterusnya memberi nasihat kepada Lembaga untuk 
penambahbaikan ke atas KWPS. 

 
 
10. Laporan 

Pengurusan akan menyediakan laporan bulanan dalam mesyuarat 
bulanan Lembaga berkenaan KWPS. 
 

11. Pindaan Aturan 
(a) Lembaga Pengarah diberi mandat dan kuasa untuk meminda 

sebarang syarat di dalam KWPS dari semasa ke semasa. 
 

(b) Sebarang perubahan dan pindaan perlu dibawa dan dibentangkan 
dalam Mesyuarat Agung Perwakilan untuk kelulusan dan perlu 
dimaklumkan kepada anggota. 

 
12. Tarikh Kuatkuasa 
 Aturan ini berkuatkuasa mulai tarikh yang ditetapkan oleh Lembaga 

Pengarah. 
 

3.2 Aturan ini menerangkan berkenaan keperluan dan kegunaan KWPS. 
 
3.3 Aturan ini menjadikan KWPS lebih kemas dan teratur. 

 
 
4.0 RUMUSAN 
 

Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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ATURAN KUMPULAN WANG PENEBUSAN SYER 

KOPERASI KAKITANGAN BANK RAKYAT BERHAD  

(SEKATARAKYAT) 

 

 

 

SUSUNAN ATURAN KUMPULAN WANG PENEBUSAN SYER 

 

 

1. Nama 
 

2. Tujuan Aturan 
 

3. Tafsiran 
 

4. Tujuan KWPS 
 

5. Kegunaan KWPS 
 

6. Pembayaran KWPS 
 

7. Sumber Kewangan 
 

8. Perlakuan Perakaunan Penebusan & Penerbitan Semula Modal Syer 
 

9. Audit dan Badan Pemantau 
 

10. Laporan 
 

11. Pindaan Aturan 
 

12. Tarikh Kuatkuasa 
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1. Aturan ini adalah dinamakan “Aturan Kumpulan Wang Penebusan 

Syer” SEKATARAKYAT. 

 

Nama 

2. Dokumen ini dikeluarkan adalah untuk panduan, pemantauan dan 

kawalan selia bagi Kumpulan Wang Penebusan Syer. 

 

Tujuan 

Aturan 

3. Bagi tujuan dokumen ini, tafsiran berikut adalah diguna pakai :- 

 

“Akta” ertinya Akta Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya 

dari semasa ke semasa; 

 

“Aturan” ertinya aturan-aturan yang dibuat oleh Lembaga dari semasa 

ke semasa bagi melaksanakan mana-mana aktiviti yang dijalankan 

oleh Koperasi tertakluk kepada peruntukan Akta Koperasi 1993, 

Peraturan, Undang-undang Kecil dan kelulusan Mesyuarat Agung 

Perwakilan; 

 

“Garis Panduan” ertinya garis panduan yang dikeluarkan oleh 

Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa; 

 

“Pekeliling” ertinya Pekeliling SKM yang dikeluarkan oleh Suruhanjaya 

Koperasi Malaysia (SKM) dari semasa ke semasa; 

 

“Peraturan” ertinya peraturan-peraturan yang dibuat di bawah Akta 

Koperasi 1993 dan pindaan yang dibuat kepadanya dari semasa ke 

semasa; 

 

“Koperasi” ertinya Koperasi Kakitangan Bank Rakyat Berhad 

(SEKATARAKYAT); 

 

“Lembaga” ertinya badan pengelola Koperasi ini yang kepadanya 

pengurusan hal-ehwal Koperasi ini diamanahkan; 

 

“Suruhanjaya” ertinya Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) yang 

ditubuhkan di bawah Akta Suruhanjaya Koperasi Malaysia 2007, 

 

“KWPS” ertinya Kumpulan Wang Penebusan Syer, dan  

 

“Undang-undang Kecil (UUK)” ertinya Undang-undang Kecil berdaftar 

yang dibuat oleh sesuatu koperasi pada menjalankan apa-apa kuasa 

yang diberikan oleh Akta Koperasi 1993 dan termasuklah sesuatu 

pindaan berdaftar Undang-undang kecil, sebagaimana yang ditakrifkan 

menurut seksyen 2 Akta Koperasi 1993. 

Tafsiran 
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Sekiranya mana-mana definisi di atas bercanggah dengan tafsiran 

seperti yang terdapat pada Undang-undang Kecil (UUK) (di bawah 

Perkara 2, Tafsiran) atau sekiranya ia tidak tersenarai di atas, tafsiran 

yang terdapat pada Undang-undang Kecil (UUK) tersebut hendaklah 

digunakan. 

 

4. Aturan ini diwujudkan selaras dengan GP 23 Bahagian F : Keperluan 

Khusus dan Pengecualian seperti yang berikut: 

 

60. Keperluan khusus dan pengecualian sebagaimana peruntukan di 

dalam Akta, peraturan, perintah, arahan, pekeliling dan garis panduan 

yang perlu dipatuhi koperasi dalam menyedia dan membentangkan 

penyata kewangan adalah seperti yang berikut:  

 

60.9 Modal Syer Ditebus dan Modal Syer Bonus 

 

Koperasi hendaklah menebus modal syer dan syer bonus 

mengikut Undang-Undang Kecil (UUK) koperasi. UUK menetapkan 

bahawa penebusan modal syer dan syer bonus hendaklah melalui 

Kumpulan Wang Penebusan Syer (KWPS) dan Kumpulan Wang 

Penebusan Syer Bonus (KWPSB). Bagi Koperasi yang hendak 

menebus syer melalui Kumpulan Wang Rizab Statutori hendaklah 

mematuhi Pekeliling Bilangan 1 tahun 2011. 

 

Pekeliling Bilangan 1 tahun 2011 mensyaratkan untuk pembayaran 

syer dan yuran seperti yang berikut: 

 

Perkara 7.  

Bagi membolehkan koperasi menggunakan KWRS untuk membuat 

pembayaran syer atau yuran yang dikeluarkan oleh anggota, 

koperasi dikehendaki mematuhi syarat-syarat berikut: 

(a) Mewujud dan memindahkan sekurang-kurangnya 5% daripada 

keuntungan bersih tahun semasa setiap tahun ke Kumpulan 

Wang Penebusan Syer (KWPS). Sekiranya KWPS telah 

mencapai 50% daripada jumlah modal syer anggota, maka 

pindahan kepada KWPS adalah secara sukarela; 

 

(b) Mengguna KWPS terlebih dahulu sebelum menggunakan 

KWRS untuk membayar balik syer anggota; 

 
(c) Mewakilkan KWRS sekurang-kurangnya 25% dalam bentuk 

aset cair atau mudah cair yang selamat dan terjamin seperti 

Tujuan 

KWPS 
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deposit tetap ataupun pelaburan mudharabah seperti mana 

kehendak Pekeliling SKM Bilangan 1 tahun 2009; dan 

 
(d) Koperasi perlu menghapuskira kerugian terkumpulnya terlebih 

dahulu. 

 

5. Wang ini digunakan untuk penebusan syer oleh anggota yang terhenti 
keanggotaannya dengan koperasi ini atas apa jua sebabnya. 
Kegunaan selain dari tujuan seperti yang dinyatakan ini adalah tidak 
dibenarkan sama sekali. 
 

Kegunaan 

KWPS 

6. a) Pembayaran hanya akan dilaksanakan kepada anggota yang 
berhenti dari menjadi anggota koperasi ini seperti Perkara 5 dalam 
Aturan ini.   

b) Bagi anggota yang berhenti dari menjadi anggota pada atau 
sebelum 31 Disember pada tahun kewangan adalah layak 
menerima dividen Modal Syer dan nama masih lagi disenaraikan 
didalam rekod keanggotaan sehingga 31 Disember tahun 
berkenaan. 

c) Lembaga boleh menangguhkan pembayaran bagi penebusan syer 
anggota atas sebab seperti Perkara 5 dalam Aturan ini sekiranya 
jumlah wang di dalam Kumpulan Wang Penebusan Syer tidak 
mencukupi untuk menampung jumlah syer yang ditebus. 
 

Pembayaran 

KWPS 

7. Memindahkan sekurang-kurangnya 5% daripada keuntungan bersih 
tahun semasa setiap tahun ke KWPS. 
 
Sekiranya KWPS telah mencapai 50% daripada jumlah Modal Syer 
anggota, maka pindahan kepada KWPS adalah secara sukarela. 
 

Sumber 

Kewangan 

8. iii. Anggota Berhenti 
 
Dt: KWPS/KWRS/KWPSB    xx  

Kt Bank                           xx 
 

Dt: Modal Syer / Syer Bonus         xx 
Kt Modal Syer Ditebus/             xx 
     Syer Bonus Ditebus 

 
iv. Anggota Baru/ Tambah Syer 

 
Dt: Bank                                           xx  

Kt KWPS/KWRS/KWPSB           xx 
 

Dt: Modal Syer Ditebus* / Syer Bonus Ditebus     xx 
Kt Modal Syer / Syer Bonus                             xx 
 
(*Tertakluk kepada baki yang ada. Sekiranya tiada baki 

Perlakuan 

Perakaunan 

Penebusan 

& Penerbitan 

Semula 

Modal Syer 
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lagi, maka catatan akaun yang terlibat ialah: Debit-  Bank 
dan Kredit - Modal Syer) 
      

9.  Juruaudit Dalaman (JAD) dan/atau Juruaudit Luar yang dilantik oleh 

Lembaga dibenarkan untuk memeriksa dan mengaudit KWPS dan 

seterusnya memberi nasihat kepada Lembaga untuk penambahbaikan 

di ke atas KWPS. 

 

Audit dan 

Badan 

Pemantau 

10. Pengurusan akan menyediakan laporan bulanan dalam mesyuarat 

bulanan Lembaga berkenaan KWPS. 

 

Laporan 

11. (a) Lembaga Pengarah diberi mandat dan kuasa untuk meminda 

sebarang syarat di dalam KWPS dari semasa ke semasa. 

 

(b) Sebarang perubahan dan pindaan perlu dibawa dan dibentangkan 

dalam Mesyuarat Agung Perwakilan untuk kelulusan dan perlu 

dimaklumkan kepada anggota. 

 

Pindaan 

Aturan 

12. Aturan ini berkuatkuasa mulai tarikh yang ditetapkan oleh Lembaga 

Pengarah. 

 

Tarikh 

Kuatkuasa 
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PERKARA 12 
 

MENGISYTIHAR ATAU MENERBITKAN SYER-SYER BONUS 
 

(TIADA) 
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PERKARA 13 

 
MENDENGAR, MENIMBANG ATAU MEMUTUSKAN APA-APA URUSAN LAIN 

KOPERASI YANG SUATU NOTIS YANG TIDAK KURANG DARIPADA TUJUH HARI 
TELAH DIBERIKAN 
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PERKARA 14 
 

MENIMBANG DAN MELULUSKAN APA-APA CADANGAN PINDAAN KEPADA 
UNDANG-UNDANG KECIL SEKATARAKYAT 
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PERKARA 15 
 

MENDENGAR DAN MEMUTUSKAN APA-APA ADUAN, YANG SUATU NOTIS YANG 
TIDAK KURANG DARIPADA TUJUH HARI TELAH DIBERIKAN KEPADA 

SEKATARAKYAT, YANG DIKEMUKAKAN OLEH ANGGOTA YANG TERKILAN 
DENGAN KEPUTUSAN LEMBAGA PENGARAH SEKATARAKYAT 

 
(TIADA) 
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PERKARA 16 
 

MELULUSKAN APA-APA PERBELANJAAN BAGI PELANTIKAN ORANG-ORANG 
YANG KOMPETEN UNTUK MEMBANTU JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN 
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CADANGAN MEMOHON KELULUSAN MESYUARAT AGUNG PERWAKILAN 2026 
UNTUK MEMBERI MANDAT KEPADA LEMBAGA PENGARAH BAGI MELANTIK 
ORANG-ORANG YANG KOMPETEN UNTUK MEMBANTU JAWATANKUASA AUDIT 
DALAMAN 
 

1.0 TUJUAN 
 

Cadangan ini disediakan bagi memohon kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 
2026 untuk memberi mandat kepada Lembaga Pengarah bagi melantik Orang-
orang yang kompeten untuk membantu Jawatankuasa Audit Dalaman. 

  
2.0 LATAR BELAKANG 
 

2.1 Jawatankuasa Audit Dalaman memainkan peranan penting dalam sistem 
tadbir urus koperasi berkaitan sistem kawalan dalaman dan pengurusan 
risiko kerana ianya berupaya menyediakan penilaian yang bebas dan boleh 
menjadi petunjuk terhadap pematuhan ke atas undang-undang, dasar dan 
prosedur sedia ada di Sekatarakyat. 

 
2.2 Oleh kerana kekangan masa dan tanggungjawab, Jawatankuasa Audit 

Dalaman didapati tidak berfungsi sepenuhnya seperti yang perlu dijalankan 
bagi memenuhi Garis Panduan 4 yang disediakan oleh Suruhanjaya 
Koperasi Malaysia. Oleh yang demikian, Lembaga Pengarah berpendapat 
Sekatarakyat perlu melantik orang-orang yang kompeten bagi membantu 
Jawatankuasa Audit Dalaman yang telah dilantik. 
 

2.3 Permohonan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung Perwakilan 
bagi cadangan pelantikan orang-orang kompeten bagi membantu 
Jawatankuasa Audit Dalaman Sekatarakyat bermula dari tahun 2020 
apabila cadangan telah diluluskan di Mesyuarat Agung Perwakilan pada 7 
Mac 2020. 

 
2.4 Mesyuarat Agung Perwakilan juga telah meluluskan perbelanjaan yang 

melibatkan kerja-kerja yang dijalankan oleh pihak yang dilantik bagi 
membantu jawatankuasa tersebut seperti butiran yang berikut :- 

 
2.4.1 RM80,000.00 setahun   : Tahun 2020 - 2023 
2.4.2 RM90,000.00 setahun   : Tahun 2024 
2.4.3 RM120,000.00 setahun  : Tahun 2025 
 

2.5 Lembaga Pengarah telah bersetuju melantik firma LTTH Plt. sebagai orang 
yang kompeten bagi membantu Jawatankuasa Audit Dalaman 
berkuatkuasa mulai 24 Jun 2025 dengan kos pengauditan sebanyak 
RM70,000.00 bagi tempoh kerja pengauditan untuk satu tahun 
berkuatkuasa dari 25 Mac 2025 hingga 24 Mac 2026. 
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2.6 Skop pengauditan yang telah ditetapkan kepada firma tersebut bagi tahun 
2025 adalah seperti yang berikut :- 

 
2.6.1 Ar-Rahnu (ARX Jalan Othman, Sungai Besi dan Dengkil) 
2.6.2 Bidang Kuasa Pengurusan 
 

3.0 CADANGAN 
 

3.1 Perbelanjaan untuk Orang Kompeten di dalam Belanjawan 2026 adalah 
sebanyak RM200,000.00. 
 

3.2 Orang-orang yang kompeten yang dilantik akan membentangkan 
laporannya di mesyuarat bersama-sama Jawatankuasa Audit Dalaman dan 
laporan tersebut pula akan dikemukakan oleh jawatankuasa tersebut 
kepada Lembaga Pengarah. 

 
3.3 Lembaga Pengarah memohon mandat Mesyuarat Agung Perwakilan 

(MAP) 2026 untuk melantik Orang Kompeten bagi membantu 
Jawatankuasa Audit Dalaman menjalankan tugas-tugas mereka di 
Sekatarakyat bagi mengekalkan kesinambungan kerja-kerja yang telah 
dilakukan dalam tahun 2025. 

 
3.4 Skop pengauditan akan ditentukan kemudian oleh Sekatarakyat 

berdasarkan cadangan oleh Jawatankuasa Audit Dalaman kepada 
Lembaga Pengarah dan tertakluk kepada persetujuan Lembaga Pengarah. 

 
4.0 KESIMPULAN 

 
Mesyuarat Agung Perwakilan 2026 dipohon meluluskan cadangan ini. 
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PERKARA 17 
 

MENIMBANG DAN MELULUSKAN APA-APA LAPORAN YANG HENDAK 
DIKEMUKAKAN MENURUT PERATURAN-PERATURAN 

 
LAPORAN KURSUS LUAR NEGARA BAGI LEMBAGA PENGARAH 

  
(TIADA) 

 
 

 


